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Rinkinyje ,,Darbo ir Seimos suderinamumas. Gerosios praktikos“ pateikiama asmeniné 32
darbuotojy, pasinaudojusiy Seimai palankiomis priemonémis, patirtis.

Siuo leidiniu, kuris yra vienas i$ Grundtvig projekto ,Darbo ir $eimos suderinamumas:
mokymai visai Seimai (FAMILY)" rezultaty, siekiama paskatinti pacius darbuotojus jsitraukti j
Seimai palankiy priemoniy jgyvendinimg jy darbovietése.

Projekto tikslas - iSvystyti pazangy poziirj i darbo ir Seimos suderinamumo mokymus
visai Seimai bei ugdyti darbuotojy gebéjima patiems prisidéti prie Seimai palankiy iniciatyvy
jgyvendinimo savo darbovietéje ir taip islikti aktyviais darbo rinkoje.

Projekto naudos gavéjai:
e Apmokomi asmenys - Seimos nariai, susiduriantys su darbo ir Seimos
suderinamumo problemomis;

e Suaugusiyjy Svietéjai - konsultantai, vedantys mokymus darbo ir Seimos
suderinamumo tema;

e Suaugusiyjy Svietimo organizacijos, profesinés sajungos, Seimy asociacijos,
nevyriausybinés organizacijos, norincios pritaikyti paruosta mokymo medZziaga savo
klientams.

Projekto produktai:
e Esamos darbo ir Seimos suderinamumo situacijos partneriy Salyse analizé,
kurioje pateikiami ly¢iy lygybés planavimo darbo vietoje atvejai.

e Geryjy praktiky rinkinys

= broSiura ,Darbo ir Seimos suderinamumas. Gerosios praktikos*;
= DVD su vaizdo filmy rinkiniu.

e E-vadovélis ,Seimos mokymai darbo ir $eimos suderinamumo klausimais®,
kuriame pateikiami novatori$ki mokymo moduliai darbo ir Seimos suderinamumo
tema, siekiant padéti besimokantiems asmenims ugdyti savo socialines ir pilietines
kompetencijas lyCiy lygybés, Seimai palankiy darbo viety kiirimo bei darbo ir Seimos
suderinamumo srityse.

¢ Rekomendacijos Seimos konsultantams, kaip galéty biti organizuojami darbo ir
Seimos suderinamumo mokymai dirbantiems Seimos nariams, bei kaip skatinti
aktyvy dirbanciy Seimos nariy jsitraukimg j Seimai palankiy iniciatyvy igyvendinima
savo darbovietése.

Pagrindiniai projekto rezultatai:

e Darbo ir Seimos suderinamumo tema apmokyta 160 Seimos nariy;

e Suteiktos individualios konsultacijos darbo ir Seimos suderinamumo klausimais 40
dirbanciy Seimos nariy;

e SavarankiSkai mokytis apie Seimai palankiy priemoniy taikyma darbo vietose
paskatinta 400 Seimy;

e Parengta 16 Seimos konsultanty darbui su Seimomis, susidurian¢iomis su darbo ir
jsipareigojimy Seimai suderinamumo problemomis;

e Supazindinta su Seimos konsultanto vaidmeniu darbo ir Seimos suderinamumo
srityje 70 suaugusiyjy Svietéjy ir kity socialiniy partneriy.

Daugiau informacijos apie projekta galite rasti:

www.family-learning.eu
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1. MAMA PO MOTINYSTES ATOSTOGU GRIZTA ] DARBA, O TETIS
LIEKA NAMUOSE PRIZIURETI KUDIK]

Pristato: Suomijos profesinés sveikatos institutas, &
Suomija

Pasnekové: Piiivi L.

Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu

Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ vaiky prieZitiros paslaugos

~ motinystés, tévysteés bei vaiko prieZitiros atostogos

~ lankstus darbo organizavimas

TrisdeSimt astuoneriy mety Paivi yra baigusi Helsinkio universiteta. Ji dirba tyrimy
ir plétros vadove finansy sektoriuje Suomijoje. Jos pirmagimiui yra 5 ménesiai ir Paivi
pagal savo amziy yra sglyginai ,sena mama"“. Tac¢iau Suomijoje iSsilavinusios moterys vis
daZniau pirmg karta gimdo, sukaukusios trisdeSimties mety ar vyresnés. Moterys
pirmiausiai siekia karjeros, o po to kuria Seimas.

Pdivi nusprendé grijZzti § darba pasibaigus motinystés atostogoms, kadangi
motinystés/tévystés atostogomis dalijasi kartu su savo vyru, kuris priziirés vaika
namuose. Gimus Padivi kuadikiui vyras jau iSnaudojo trijy savaiCiy trukmés tévystés
atostogas, ir dabar jis planuoja iSeiti motinystés/tévystés atostogy penkiems ménesiams.

Tai, kaip Paivi Seima pasiskirsté motinystés/tévystés atostogas, néra tipiskas
sprendimas Suomijoje, nes tik 2 procentai tévy pasinaudoja ilgesnémis
motinystés/tévystés atostogomis (trijy savaiCiy tévystés atostogos yra skiriamos visiems
tévams). Vis délto Suomijoje tokie susitarimai gali tapti vis populiaresniais, kadangi
moterys siekia geresnio iSsilavinimo bei karjeros.

Paivi yra labai atsidavusi savo darbui ir ketina siekti karjeros. Taciau, auginant
kudiki, jos darbo ritmas pasikeis. Ji yra patenkinta dirbdama jprastas 7,5 valandos, nes jos
darbdavys nepritaria darbo vir§valandziams. Paivi darbovietéje yra palanki Seimai aplinka,
ir tai yra naturalu, nes jos organizacijoje yra parengtas lyciy lygybés planas.

Pagal susitarimg darbuotojai turi galimybe trumpiau dirbti ir testi darbg namuose.
Vaikus auginantys darbuotojai Sioje organizacijoje gali susitarti dél Seimai palankiy salygy,
kuomet vaikas suserga perSalimo ar kita liga. Tuomet darbdavys organizuoja auklés
paslaugas, kad darbuotojas (tévas/motina) galéty eiti j darba arba dirbti nuotoliniu bidu
namie, kol auklé namuose rupinasi serganciu vaiku.

Kai darbuotojai negali ateiti j darbg dél vaiko ligos, daugumoje darbovieciy kyla
dideliy problemy (ypac, kai tie darbuotojai uzima svarbias pareigas). O motery, uZimanciy
svarbias pareigas, daugéja. Pagal Suomijos jstatymus, vienas i$ tévy gali pasilikti namie su
serganciu vaiku 3 arba 4 darbo dienas. Daugumoje darbovieciy ,prarastas” atlyginimas uz
tokias dienas yra kompensuojamas remiantis darbo sutartimi, ta¢iau dar ne visur tokia
praktika yra isigaliojusi.

ISkiles poreikis lanks¢ioms vaiky prieZitiros paslaugoms, ypac¢ esant skubiems
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atvejams, paskatino sukurti naujo pobudZio verslg Suomijoje. ,Naujos“ vaiky priezitiros
paslaugos yra sitilomos arba Seimoms tiesiogiai, arba darbdaviams, kurie apriipina Siomis
paslaugomis vaikus auginancius darbuotojus. Kodinavux - viena didZiausiy vaiky
prieziuros paslaugy teikéjy Suomijoje ir Sias paslaugas (taip pat ir kitas namy ukio
paslaugas, pvz.: valymas) teikia daugiau nei 400 verslo jmoniy, besirtipinanciy savo
darbuotojais (www.kodinavux.fi).

Paivi jauciasi saugiai, tikédamasi, kad jai pavyks suderinti savo nelengva darbg su
jsipareigojimais Seimai, nes jos darbdavys yra palankus auginantiems vaikus
darbuotojams. Darbas visuomet jos gyvenime uZémé svarbig vieta. O dabar, auginant
kudikij, darbas jai tapo dar svarbesnis, nes suteikia galimybe panaudoti ambicingos ir
iSsilavinusios moters asmeninius bei profesinius sugebéjimus. Tinkamai planuodama savo
darbo laika, Paivi tikisi praleisti daugiau , kokybisko“ laiko su savo vaiku bei Seima.

Paivi viliasi, kad kartu su savo vyru galés naudotis lanks¢iomis darbo valandomis,
nuotolinio darbo galimybémis ir kartais nepilna darbo diena, kad galéty daugiau pabiti su
savo vaiku. Si moderni $eima siekia lygiavertés partnerystés. Tai rei$kia, kad jie abu, kaip
komanda, jsipareigojo vienodai riipintis savo namais, vaiko/-y auginimu ir uzdirbti pinigus.

2. TETIS, BESIDALIJANTIS KUDIKIO PRIEZIURA KARTU SU
ZMONA

Pristato: Suomijos profesinés sveikatos institutas, Suomija
Pasnekovas: Antti A.
Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ vaiky prieZitiros paslaugos

~ motinystés, tévystés bei vaiko prieZitiros atostogos

TrisdeSimt SeSeriy mety Antti yra 5-iy meénesiy berniuko tévas. Jis dirba
administracijos darbuotoju Miessakit asociacijoje Helsinkyje. Miessakit asociacija yra
nevyriausybiné eksperty organizacija, kurios veiklg remia Suomijos loSimo automaty
operatoriy asociacija (RAY) bei kitos organizacijos. Miessakit asociacijos tiksliné grupé yra
vyrai (www.miessakit.fi). Jos tikslas yra skatinti vyrus siekti ly¢iy lygybés, motyvuoti juos
stiprinti savo Seimos gerove, plétoti ju kontaktinius tinklus, uZtikrinancius vyry
bendradarbiavimg bei solidaruma.

TrisdeSimt vieneriy mety Antti Zmona dirba finansy vadove vieSbuciy verslo ir
maitinimo jstaigy kompanijoje. Siuo metu ji yra motinystés atostogose ir priZiiri kiidiki.
Nors ir yra galimybé abiem tévams pasidalinti motinystés/tévystés atostogomis, taciau
Antti Zmona liks namuose ir prizitrés vaikelj per visg Siy atostogy laikotarpj. Suomijoje
dazniausiai vaiko prieZiuros atostogomis pasinaudoja motinos, kaip ir Antti Seimoje.

Si Miessakit asociacija veikia dvideSimtyje skirtingy Suomijos vietoviy, nes yra
iSplétojusi kontraktiniy asmeny tinkla. Asociacijoje Antti dirba nuo 2004 m. ir jo darbas
jam labai patinka. Tapes tévu, Antti dar labiau susirtipino savo Seimos ekonomine situacija
ir planuoja baigti studijas universitete.

Darbo ir Seimos suderinamumas. Gerosios praktikos 6
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Po kiidikio gimimo Antti trims savaitéms buvo iSéjes tévystés atostogy. Kai Antti
Zmona iSnaudos motinystés/tévystés atostogas, jis planuoja pasinaudoti vienu papildomu
tevystes atostogy menesiu.

Suomijoje pasibaigus keturiy ménesiy motinystés atostogoms, prasideda motinystés/tévystés
atostogos. Pastarosios trunka apie SeSis ménesius ir gali biiti naudojamos bet kurio vieno i$ abiejy
tévy, arba abiem tévams pasidalinus. Motinystés/tévystés atostogomis daugiausiai naudojasi
motinos ir tik 2 proc. tévy pasinaudoja Siomis atostogomis. Dauguma tévy (80 %) pasinaudoja
tévystés atostogomis, kuriy trukmeé yra nuo 1-18 dieny (vidutini$kai 14-15 dieny). Sias atostogas
tévai gali pasiimti pasirinktinai: atskirai arba kartu su motinomis, jyu motinystés arba
motinystés/tévystés atostogy metu. Pasibaigus motinystés/tévystés atostogoms, dauguma motiny
(87%) pasinaudoja bent dalinémis (nepilnomis) vaiko prieZiiiros atostogomis. Vaiko prieziiiros
atostogos - tai galimybé vienam i$ tévy auginti vaikg namuose iki jam sueis treji metai. Dazniausiai,
kuomet vaikui sukanka 1,5 - 2 metukai, jis pradedamas vesti j kokia nors vaiky priezitiros jstaiga.

Suomijoje tik nedaugelis vyry pasinaudoja vaiko prieZiliros atostogomis. Taciau
Antti 2010 mety pabaigoje planuoja imti Sias atostogas dviems ménesiams. Antti buvo
savaime suprantamas dalykas jo noras biti aktyviu téciu ir gimus kadikiui pasinaudoti
bent trimis savaitémis atostogy. Jis su nekantrumu laukia papildomo tévystés atostogy
meénesio, kuomet jo Zmona grj$ j darbg ir jis vienas liks namuose su vaiku. Anot Antti, téciai
lengvai jsijaucia i mamos pagalbininko vaidmenj.

Antti darbovieté pritaré jo pasirinkimui. Dauguma jo kolegy pasinaudojo
motinystés/tévystés atostogomis bei papildomu tévystés atostogy ménesiu. Antti
pripaZista, kad atotriikis nuo darbo gali sukelti tam tikry problemy, bet visos jos yra
jveikiamos. Antti darbovieté yra palanki Seimai.

Antti pajuto, kad su naujagimio gimimu jo gyvenimas jgavo naujy spalvy bei
paskatino perZitréti savo vertybes. Remdamasis savo patirtimi, jis pataria visiems téc¢iams

iSnaudoti tévystés duodamus dalykus ir biti su Seima kiekvieng dieng - tai ypac sustiprina
pacia Seima.

3. AKTYVI DARBUOTOJA IR DVYNUKU, VIENAS KURIU TURI
SPECIALIUJU POREIKIUY, MAMA

Pristato: Suomijos profesinés sveikatos institutas, Suomija
Pasnekové: Nina K.
Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ vaiky prieZitiros paslaugos
~ motinystés, tévystés bei vaiko prieZitiros atostogos

~ kita (su darbu susijusi sveikatos reabilitacija)

KeturiasdeSimt vieneriy mety vieniSa mama Nina gyvena Helsinkyje ir augina du
sunus. Ji yra jgijusi verslo administratorés specialybe ir dirba kontrolieriaus asistente bei
vyriausigja buhaltere tarptautinéje farmacijos kompanijoje. Jos pareigos yra labai
atsakingos, darbo kriivis didziulis, nes tenka dirbti tiek kompanijos pagrindiniame biure,

Darbo ir Seimos suderinamumas. Gerosios praktikos 7
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tiek kompanijos filialuose Helsinkyje. Be to, visos jos uzduotys turi buti atliktos laiku pagal
grieZtai nustatytus terminus.

Abu Ninos berniukai yra identiski dvyniai, jiems yra po 10,5 mety. Vienas i$
berniuky, vardu Marcus, serga cerebriniu paralyZiumi. Jis negali vaikScCioti be kito Zmogaus
pagalbos ir naudojasi invalido veZiméliu. Marcus ir jo brolis Niclas, kaip ir dauguma dvyniy,
puikiai sutaria.

Gimus berniukams Nina nedirbo metus laiko, nes buvo motinystés, o véliau
motinystés/tévystés atostogose. Kai tik baigési motinystés/tévystés atostogos, ji iSkart
grizo | darba. Berniuky tétis iSnaudojo minimaly tévystés atostogy dieny skaiciy. Prie§
deSimtmetj tévai nebuvo tokie aktyvis naudodamiesi jiems skirtomis tévystés atostogas.

Suomijoje vienas i$ tévy, auginanciy vaikg su specialiaisiais poreikiais iki 18-0s mety, gali dirbti
nepilng darbo laika: sutrumpintg darbo dieng arba savaite. Kol vaikas baigs pirma mokslo mety
semestrg, vienas i$§ tévy taip pat gali dirbti nepilng darbo laikg. Darbo laiko trumpinimas yra
darbdavio ir darbuotojo susitarimo reikalas, o prarasta alga yra dalinai kompensuojama.

Sis susitarimas niekada nebuvo labai populiarus Suomijoje. Tas pats buvo ir Ninos
atveju- griZusi j darbg ji pradéjo dirbti pilng darbo dieng. Darbo valandy sumaZimas Ninai
nebuvo iSeitis. Save Nina apibiidina labiau kaip asmenj, kuris nuolat pirmauja, negu kaip
»motiniska“ Zmogy. Geras atlyginimas, karjeros galimybés daug isSuikiy turincioje darbinéje
aplinkoje ja stipriai motyvavo grjzti i savo darba- ji to labai noréjo.

Ninai buvo lengva Snekéti apie savo Seimg darbovietéje, nes tiek darbdavys, tiek
kolegos suprato jos situacijg ir pritaré jos siekiams. Vis délto, Nina ypatingy reikalavimy
(dél Seimos ir darbo suderinamumo) savo darbovietei nekélé.

Ninai daZnai uzduodamas klausimas, ar jai sunku suderinti jsipareigojimus Seimai ir
darbui. Ji vertina save kaip stiprig moterj ir didZiuojasi galédama suderinti daug pastangy
reikalaujantj darbg bei sudétingg Seimos situacija.

Darbas Ninai daug reiskia, ji atsigauna biidama su kitais suaugusiais darbo metu bei
dZiaugiasi galédama padéti savo kolegoms darbiniuose reikaluose, pati gaudama patarimy
iS savo kolegy. Nina labai vertina savo darbg ir mano, kad atlikti priskirtas uzduotis jai
gerai sekasi.

Suderinti jsipareigojimus darbui ir Seimai Ninai i$ dalies padéjo ir aukStos kokybés
vaiko prieziiros sistema Suomijoje. Jai grjZus j darbg, sinums visa dieng teikiama vaiky
prieziura - Sias paslaugas teikia vietos savivalda. Prie§ pradédami lankyti pradine mokyklg,
jos vaikai taip pat dalyvavo ikimokykliniame ugdyme. Ninai buvo labai naudinga tai, kad
rytais ir popietémis per pirmus dvejus metus ugdymo jstaigose berniukai dalyvaudavo
veiklose, priZiirimi specialisty. Sis susitarimas leido Ninai dirbti visa darbo diena.

Vieno tyrimo duomenys parodé, kad kokybiSkos dienos prieZiliros paslaugos
ankstyvame vaiko amZziuje gali biiti naudingos jo vystymuisi bei gerovei. Nina tam labai
pritaria, nes abu jos suinus gavo daug naudos i$ teikiamy aukstos kokybés vaiko prieziuros
paslaugy. Naudinga tai, kad vaikai bendraudavo maZose grupése, juos supo draugiska
aplinka, dél to ir neprailgdavo dienos. Pasibaigus uZsiémimams vaiky prieZzitros jstaigoje
namo dvynukus parvezdavo Ninos tévai.

Retkarciais Nina jaucia nuovargj ir stresa, ypac kai dél specialiyjy Marcus poreikiy
reikia tvarkyti dokumentus pasalpoms ar kompensacijoms gauti. Vis délto j ateitj Zvelgia
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gana optimistiSkai. Jau dabar, kai berniukai Siek tiek paaugo, ji jaucia palengvéjusia ,globos
nastg“.

4. DARBO KAITOS ATOSTOGOS - NAUJAS IKVEPIMAS DIRBTI

Pristato: Suomijos profesinés sveikatos institutas, Suomija
Pasnekové: Eija L.
Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ pertrauka karjeroje

~ kita (darbo kaitos atostogos)

PenkiasdeSimt penkeriy mety Eija yra diplomuota medicinos specialisté. Baigusi
studijas ji iS viso dirbo 33 metus, iSskyrus tuos du kartus, kai ji 1980 metais buvo
motinystés atostogose. Nuo 2004 m. ji dirba moksline darbuotoja Suomijos profesinés
sveikatos institute (FIOH).

Suomijos profesinés sveikatos institute (FIOH) yra Zinomas visame pasaulyje, jame
dirbantys tyréjai, specialistai atlieka tyrimus bei skatina darbdavius sudaryti sveikas ir
saugias darbo salygas savo darbuotojams, riipintis jy gerove. Siuo metu institute apie 600
darbuotojy dirba pastoviai bei papildomai su jvairiais projektais apie 200 Zmoniy dirba
pagal terminuotas darbo sutartis. FIOH yra pazangi darbovieté, sukirusi ir jgyvendinanti
lygybés plang bei personalo gerovés programg Institutas taip pat investuoja j savo
darbuotojy visg gyvenima trunkantj mokymasi. Per 2008 metus buvo igyvendinta didelé
mentorystés programa (www.ttl.fi).

Eija pareigos institute susije su Zmogaus amZiaus valdymu, kurio tikslas - prailginta
vyresnio amziaus darbuotojy darbiné karjera. Dél spartéjancio gyventojy senéjimo Sis
klausimas yra labai aktualus Suomijoje. Suomijos vyriausybé numaté gyventojy darbo
karjeros pratesimg kaip vieng i$ pagrindiniy tiksly. Tam butini nauji tyrimai apie senéjimo
procesus ir jy jtaka valstybei, o tai ir yra Eija darbo sritis. Eija vienintelé iS savo komandos
dirba Tamperéje, nutolusioje nuo Helsinkio apie 200 kilometry. Kiti jos kolegos dirba
pagrindinéje instituto buveinéje Helsinkyje. Tokios darbo sglygos ja privercia daug keliauti.

2009 metais Eija pasiémé darbo kaitos atostogas, kurios tam tikra prasme yra kaip
akademinés atostogos. Darbo kaitos atostogos numatytos jstatymu ir pirmiausiai turi buti
suderintos su darbdaviu. Darbdaviui patvirtinus prasyma suteikti darbo kaitos atostogas,
detaliai aptariama atostogy trukmeé ir laikas.

Tokios atostogos gali trukti nuo 90 iki 359 dieny, darbuotojas Sias atostogas gali
pasiimti kaip nepertraukiamas arba naudotis keliais periodais, tarp kuriy grijzty i darba.
Sios ir kitos salygos turi biiti sutartos darbo kaitos sutartyje, prie§ iSeinant atostogy. Pries
imdamas darbo kaitos atostogas, darbuotojas privalo turéti deSimties mety darbo patirti.

Eija - auksStos kvalifikacijos specialisteé, turinti trisdeSimt trijy mety darbine patirti.
Darbo kaitos atostogy ypatumas yra tai, kad j iSéjusiojo atostogauti vieta darbdavys turi
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priimti bedarbj asmenj, ieSkantj darbo ir mokéti jam atlyginimg. Asmuo, kuris samdomas
pakeisti iSéjusijjj darbo kaitos atostogy, turi biti jaunas ilgalaikis bedarbis, arba asmuo,
neseniai gaves akademinj arba profesinj laipsnij.

Eija praSymga laikinai sustabdyti savo karjerg ir iSeiti atostogy Suomijos profesinés
sveikatos institutas jvertino labai teigiamai. Tiek jos tiesioginis vadovas, tiek kolegos jai
pritaré ir mané, jog tai labai drgsus sprendimas. Anot FIOH personalo skyriaus vadovés
Monica Hostio, nemazai instituto darbuotojy pasinaudojo darbo kaitos atostogomis, todél
institute sukaupta didelé patirtis, kaip elgtis darbuotojui paprasius tokiy atostogy.

Eija turéjo svariy prieZasciy dél darbinés pertraukos: pirmoji - rimta jos motinos
liga, privertusi Eija susimastyti dél gyvenimo prioritety, taip pat ir noras praleisti daugiau
laiko su mama bei ja pasiripinti. Kita priezastis - jos vyro akademinés profesiros
atostogos Tampereés technologijos universitete. Eija planavo kartu su savo vyru praleisti
daugiau laiko uzsienyje. Be to, noras turéti daugiau laiko savo asmeniniams pomégiams ja
dar labiau paskatino pasinaudoti tokiomis atostogomis.

Tyrimas, kuris buvo atliktas Salyje siekiant nustatyti priezastis, dél Kkuriy
darbuotojai, kaip Eija, praso suteikti darbo kaitos atostogas parodé, kad dauguma jy tiesiog
nori atgauti jégas po intensyvaus darbo kruvio ir praleisti daugiau laiko su savo Seima,
draugais, skirti daugiau laiko savo pomégiams.

Kai kurie darbuotojai, kaip ir Eija, nori pasiruipinti savo senstanciais tévais. Dauguma
darbuotojy (70 proc.), besinaudojanciy tokiomis atostogomis yra moterys, kurios
kasdieniame darbe intensyviai bendrauja su Zmonémis: mokytojai, medicinos darbuotojai,
paslaugy sektoriuje dirbantys asmenys, ypac vieSojo sektoriaus organizacijose.

Eija labai patiko biiti atostogose, taciau ji taip pat dziaugési ir sugrjzusi i darba.
Budama atostogose, ji bendravo su savo kolegomis bei reguliariai skaité elektroninius
laiSkus siekdama per daug neatitolti nuo darbiniy reikaly. Eija buvo labai patenkinta
asmeniu, kuris pakeité jg darbo kaitos atostogy laikotarpiu ir sekmingai atliko jos darbg,
neapkraudamas Eija kolegas papildomomis uZduotimis.

Eija nuomone, geriausias darbo kaitos atostogy aspektas - tai galimybé ilgiau pabuti
su Seima, uzsiimti savo pomeégiais ar studijuoti. Laikina pertrauka karjeroje padeés Eija
ilgiau islikti darbo vietoje, o tai ir yra vienas i$ darbo kaitos atostogy tiksluy.
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5. TEVAS IR MOTINA TARPUSAVYJE LANKSCIAI PASIDALIJA
MOTINYSTES/TEVYSTES ATOSTOGOMIS

Pristato: Dortmundo technikos universitetas, Socialiniy
moksly tyrimy centras, Vokietija

Pasnekovas: Bastian

Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu su pasnekovo
kalbos citatomis

Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:

~ papildomos jmoneés teikiamos paslaugos seimoms/
motinoms, tiems, kurie yra tévystés, motinystés/ vaiko
prieZitiros atostogose

~ lankstus darbo organizavimas

~ kita (savivaldybés pagalba darbuotojui ieSkant auklés
vaiko prieZitrai)

34 mety Bastian yra vedes, dviejy vaiky (2.5 mety Felix ir 6 ménesiy Charlotte)
tévas. Bastian yra Dortmundo techninio universiteto socialiniy moksly tyrimy centro (TU
Dortmund Sozialforschungsstelle) mokslinis darbuotojas. Jo Zmona taip pat yra
mokslininkeé ir dirba kitame universitete po 30 valandy per savaite.

Tuo metu, kai gimé pirmasis vaikas, Bastian dirbo pagal verslo liudijimg -
organizuodavo ir situlydavo apmokymus vadovams. Toks darbo pobudis sudaré Bastian
galimybe didesne darbo laiko dalj praleisti namuose ir pirmus astuonis jy stinaus gyvenimo
meénesius su Zmona dalintis motinystés/tévystés atostogomis!- ,Istatymas, numatantis
galimybe planuoti tévystés/motinystés atostogas, skatina tévus imti tévystés atostogas
todél, kad jie nepatiria finansiniy nuostoliy, be to tévystés atostogos padeda kurti
glaudesnius tévo-vaiko santykius" sako Bastian.

Tiek Bastian, tiek ir jo Zmona nenoréjo nutraukti savo darby susilaukus kudikio, tad
jie nusprendé samdyti aukle? vos tik kudikiui sulaukus dvejy ménesiy. "Mes manome, kad
tai yra geriausia vaiko globos forma nes, atsiranda stiprus emocinis rySys tarp kudikio
auklés ir vaiko. Be to, darbo grafikas gali buti lankstus, ko nebuty lopSelyje ar vaiky
prieziuros centre. Mes pasamdéme aukle, kai Feliksui buvo du ménesiai tam, kad jis anksti
prisiriSty prie auklés ir suvokty ja kaip nekintamg savo gyvenimo dalj, todél iSsiskyrimas
darbo dienai niekada nekelia problemos”, - dalinosi patirtimi Bastian.

Pirmus kelis ménesius auklé lankydavosi tik kelias valandas per savaite, po penkiy

1 Asmeniui, kuris pasiima motinystés/tévystés atostogy, uz pirmajj vaikg dvi tre¢iosios nuo jo atlyginimo yra mokamos
Vokietijos biuro, atsakingo uz motinystés/tévystés atostogy iSmokas (vok. Elterngeldstelle); o uz antrajj vaika mokama
trys ketvir¢iai nuo atlyginimo. I$ viso galima turéti iki 14 ménesiy motinysteés/tévystés atostogy. Sis motinystés/tévysteés
atostogy modelis Vokietijoje pradéjo galioti tiek motinoms, tiek tévams nuo 2007 m. pradzios, ir tokiy atostogy
panaudojimas didéja, ypac tarp téciy.

2 Vaiky auklés (vok. Tagesmuetter) yra asmenys, daugiausiai moterys, kurios teikia vaiko prieZiiros paslaugas savo
penkiy. Jos gali biti samdomos privaciai arba per savivaldybés Jaunimo gerovés biura. Pagal jstatyma vaiky auklés turi
iSklausyti tam tikrus mokymus.
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meénesiy grafikas buvo pakeistas j savaitinj plang: 3 dienos po devynias valandas per dieng
bei 2 dienos po penkias valandas per dieng. Ieskoti auklés jiems padéjo Dortmundo miesto
Jaunimo gerovés biuras ir agentira. Kartu su kita aukle, $i auklé priZitri dar du vaikus
specialiai vaiky prieZitirai iSnuomotame bute.

Socialiniy tyrimy centre Bastian dirba nuo 2008 m. balandZio, jis asmeniskai tiria ir
konsultuoja ivairiais darbo klausimais. Jis dirba pagal terminuotas sutartis, kurios
pratesiamos priklausomai nuo turimy projekty trukmés ir kiekio. Jis mano, kad
akademinéje srityje beveik neimanoma turéti ilgesne darbo pertraukg, nebent turint
pastovig darbo sutarti.

Dél teigiamos patirties gimus antrajam vaikui, pora nusprendé tureéti tik trumpa
darbo pertrauka, pasidalinti motinystés/tévystés atostogomis ir taip pat samdyti aukle.
Gimus dukrelei jo Zmona turéjo trijy ménesiy darbo pertrauka, nes tuo metu krutimi ja
maitino. Bastian ripinosi vaiku kitus du ménesius. Abu tévai Siuo metu dirba ir kol jie
darbe, vaikais ripinasi aukle.

Interviu metu Bastian buvo ka tik grijZes i darbg po tévystés atostogy gimus antrajam
vaikui. Per ateinancius du ménesius jis dirbs pilng darbo dieng ir po to vél iSeis dar dviems
meénesiams tévystés atostogy. Antra tévystés atostogy dalis néra bitina nes, auklé pilnai
gali pasiripinti vaikais jam esant darbe. Taciau pedagoginiu ir Seimos atzvilgiu, jam labai
svarbu turéti glaudesnj tévo-vaiko rysj tuo paciu sumazinti auklés darbo valandas.

Bastian mano, kad kintamy tévystés/motinystés atostogy modelis yra tinkamas
visiems tuo suinteresuotiems asmenims. Jis apraso pokalbj su jo darbdaviu laukiantis
antrojo vaiko: "PaCioje mano Zmonos néStumo pradzioje mes sukiréme darbo valandy
modelj, kuris labiausiai atitiko misy Seimos ir darbo poreikius. Tada $j modelj pateikéme
mano darbdaviui. Mano planuose buvo dvejos dviejy ménesiy tévystés atostogos per
pirmus aStuonis mano dukros gimimo ménesius. Mano darbdavys modeliu buvo labai
patenkintas. Labai svarbu laiku susiplanuoti taip, kad projektai, kuriais turéty buti
pasiriipinta tévystés atostogy metu, bity tinkamai perduoti kolegoms. Per pirmus du
tévystés/motinystés atostogy ménesius as turéjau eiti j kelis susitikimus, kur manes niekas
negaléjo pavaduoti, taciau bendrai, neturéjau daug darbo per savo tévystés/motinystés
atostogas. Projekty klientai buvo informuoti apie mano tévystés atostogas, o a$ planavau
projektus taip, kad mano kolegoms beveik nereikéty dirbti uz mane ir darbas tikrai
nenukentéjo. Kadangi tai buvo tik du ménesiai, a$ tesiau projektus, o be to ir nebuvau
atitrikes taip, kaip kad iSéjusysis SeSiy ménesiy tévystés/motinystés atostogy vienu metu".

Bastian darbdavys taip pat pasiulé lanksty darbo valandy susitarima ir nepilng
darbo dieng, taciau jis per daug negalvoja apie sumazéjusias darbo valandas, nes mano, kad
bendrai bus dirbama daugiau valandy, nei tai numato sutartis. Darbdaviui taip pat bus
naudinga ir tai, kad projektas bus tesiamas to asmens, kuris yra uz jj atsakingas.

Bastian mano, kad yra svarbu, jog abi pusés sutarty dél Sio modelio. "Kaip as$ tikiuosi,
mano darbdavys gerbia mano norg turéti tévystés atostogas ir jas suteikia, be to nereikia
pamirsti, kad as taip pat ateinu j darbg ir dalyvauju keliuose svarbiuose ir neatidéliotinuose
susitikimuose, kur tik a$ galiu dalyvauti kaip atsakingas asmuo savo tévystés atostogy
metu”.

Jis taip pat mano, kad artimesni tévo-vaiko santykiai, kurie gali buti kuriami tévystes
atostogy metu, yra dar vienas teigiamas dalykas. Jis gali rekomenduoti $§j modelj visiems
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tévams todél, kad ry$ys su vaiku per $iuos ménesius tampa labai stiprus. Sis rysys taip pat
stipréja ir su vyresniais vaikais, kai tévystés/motinystés atostogos naudojamos
jaunesniems vaikams prizitréti. Per §j laikotarpj vyresniojo vaiko auklés darbo valandy
skaiCius sumazéjo taip, kad jaunesnysis gali praleisti daugiau laiko kartu su vienu i$
atostogaujanciu tévy.

Jam, kaip tévui Sis modelis siulo kokybiSka darbo ir Seimos derinima. ,Per
tévystés/motinystés atostogy laikotarpj galima pailséti nuo kasdieninio darbo ir sukaupti
naujas jégas. Po dviejy namuose pralesty ménesiy, a$ laukiau kada galésiu sugrjZti | darba
ir kai a$ esu darbe jau kuris laikas, veél laukiu, kada galésiu pabiiti namie su savo vaikais”.

6. DARBDAVYS NEPRIESTARAUJA, KAl DARBUOTOJAI ATSIVEDA
SAVO VAIKUS ] DARBA

Pristato: Dortmundo technikos universitetas, Socialiniy
moksly tyrimy centras, Vokietija

Pasnekove: Silvia S.

Pristatymo  pobudis: apibendrintas interviu su
pasnekovés kalbos citatomis

Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ lankstus darbo organizavimas

~ kita (galimybeé atsivesti vaikus j darbq iskilus
nenumatytoms problemoms su vaiko prieZitira; vadovy
mokymai apie seimai palankiq politikq darbovietéje)

33-ejy mety Silvia yra iStekéjusi, trejy metuky Viviane mama. Ji dirba vieSbutyje
tukvedybos skyriuje apie deSimt mety. Jos uZduotys darbe yra kambariy bei tualety
valymas, mini baro papildymas ir Kkiti priezitros ir aptarnavimo darbai tiek vieSbucio
viduje, tiek lauke.

Silvia dirbdavo po 30 valandy per savaite iki gimstant dukrelei. Kitaip nei daugelyje
darbovieciy, vieSbutyje darbo valandos néra fiksuotos, nes darbo kruvis priklauso nuo
vieSbucio uZimtumo. Ir dél to vienomis savaités dienomis btina daugiau darbo nei kitomis.

Nors ir norédama daugiau mety praleisti priziirint savo dukrele, dar biidama
nésStumo pradzioje, Silvia nusprendé, kad norés grijzti | savo darbg ir dirbti maziau valanduy.
Jos darbdavys jai pazadéjo, kad ji galés grijzti | savo darbg kai baigsis motinystés/tévystés
atostogos. Kol Silvia buvo atostogose, jos vadovai draugiSkai doméjosi, ar ji nenoréty grizti j
darbg anksciau nei planavo.

IS pradziy Silvia planavo priZitréti savo vaika ir pasiimti trejus metus atostogy,
taciau praéjus dvejiems metams ji pajuto stipry norg grijzti j darbg anksciau, Zinoma, prie to
prisidéjo ir jos darbdavio prasSymas anksciau grizti j darba.

Vis délto, suorganizuoti jos vaiko prieziiirg buvo labai sunku - visi tame rajone
esantys vaiky dienos prieziuros centrai jau buvo pilni. Dél to, kai Silvia griZzo j darba, ji
pradéjo dirbti tiktai savaitgaliais, nes tik tuomet jos vyras galéjo priziureéti jy dukra.
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Darbdavys buvo patenkintas jos apsisprendimu grjZti j vieSbucio uikvedybos skyriy
praéjus tik dvejiems metams bei pritaré jos darbui savaitgaliais. Silvia buvo jdarbinta ,400
eury” atlyginimui.3Jos darbo sutartyje yra nustatytos 49 darbo valandos per ménesj, kurj ji
dirba tam tikra ménes;j atsiZvelgiant j darbo kruvij.

Norédama labiau atsiZvelgti ir parodyti démesj savo darbdavio poreikiams, Silvia
patikéjo dukros prieziiirg savo tévams. Tai suteiké jai galimybe dirbti vieSbutyje ir darbo
dienomis, kai to reikia. Ji sako: ,AS negaliu pasakyti, kad ateisiu j darbg kiekvieng
sekmadienj arba kiekvieng antradienj. Mano darbas priklauso nuo to, koks kruvis yra
vieSbutyje (kiek tuo metu yra apsistoje Zmoniy)“.

Taciau, Silvios tévai ne visada gali priziiréti jos dukrg, juolab kai ateityje reikés tai
daryti ilgiau. Jos darbdavys pasiulé atsivesti Viviane | darbg, kai susiklosto aplinkybés,
kuomet néra kam jos priziureti.

Praeitais metais vieSbucio valdytojas lanké mokomuosius kursus pagal savivaldybés
programg “FamUnDo” (vok. Familienbewusste Unternehmen in Dortmund - Seimai
draugiskas verslas Dortmunde). Sios programos tikslas suteikti impulsa Dortmundo verslo
jmonéms/organizacijoms, idant jos tapty labiau draugiSkos savo darbuotojy Seimoms.
Kursg sudaré penki tematiniai darbiniai seminarai ir 2-3 dienos individualiy konsultacijy
pacioje darbovietéje. Siekdamas pagerinti darbo salygas, Silvios darbdavys pasiiilé jteisinti
neformalius susitarimus dél geresnio darbo ir Seimos suderinamumo. Tai galéty biuti
susitarimas dél vaiko atsivedimo j darbg iSkilus nenumatytoms problemoms dél jo
prieziuros. Personalo susirinkimo metu, darbdavys ukvedybos skyriaus darbuotojams
oficialiai pasiilé, esant ypatingoms aplinkybéms, atsivesti savo vaikus j darba. Sis
susitarimas buvo vertinamas kaip naudingas abiems puséms, tiek darbdaviui, tiek
darbuotojams.

Silvia minéjo, jog siekiant iSspresti su darbu ir Seimos derinimu susijusias
problemas, didelé tarpusavio parama ir supratimas buvo tarp jos kolegiy motery. Ji sako:
»Jei kas nors yra kazka susiplanaves arba turi susitikimg, tuomet kolegos pasiryze pakeisti
ir padirbéti. Tarp kolegy tas yra jprasta. Mano kolegos taip pat supranta, kai kas nors
atsiveda savo vaika j darbg. Tu nesi viena su savo vaiku darbe, nes visuomet keli
»pasiuntinukai“ bégioja po viesbutj, arba turi nueit kg nors paimti, arba pradedi bendrauti
su sveciais ir tavo vaikas taip pat jsijungia j bendravima. Tai yra geras dalykas. Su sveciais
yra daug lengviau kalbéti, jie klausia kieno Cia vaikas ir pan., tai yra jdomu*“.

Silvijai svarbu, kad Sis modelis (vaiky prieZilrai ypatingais atvejais) netapty taisykle
ir nepakeisty normalios vaiko prieziuros. Vaiko buvimas darbe yra skirtas tik ypatingais
atvejais, tokiais kaip darzelio uZdarymas, arba, kaip Silvijos atveju, kai kada seneliai negali
pasiripinti antkeés prieZilra ir néra kitos iSeities kaip priziuréti savo vaikg dirbant. Silvia
sako: ,Jei man reikéty atsivesti vaikg j vieSbutj kiekvieng dieng, kazkuriuo momentu
pajusciau, kad tik tampau vaikg aplinkui, o a$ Sito nenoriu. Viviane turéty buti ir Zaisti su
kitais vaikais“.

Jos dukrai patinka biiti vieSbutyje, kas Silviai yra paskata eiti j darba. Dukra labai

3“400 eury darbas” yra specialus nepilnos darbo dienos tipas Vokietijoje. Pagal $j tipa, asmuo uZdirba ne daugiau kaip
400 eury per ménesj, jskaitant ypatingus mokescius. Tokio pobiidzio darbams yra taikomi ypatingieji mokesciai ir
socialinio draudimas. Pagal taisykles, asmuo, kuris imasi 400 eury darbo, gauna su darbdaviu sutartg atlyginimg be jokiy
nuskaiciavimy. Néra savaitiniy darbo valandy nustatymo dirbant “400 eury” darba, svarbiausias dalykas yra tai, kad
ménesio uzdarbis nevirSyty 400 eury.
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domisi mamos darbu ir nori aktyviai padéti, pvz.: papildyti mini bara. Viviane jauciasi gerai,
Silvia sako: ,Visi kalbina mano dukrg, jiems linksma su ja. Turiu pripazinti, kad vaikai ¢ia
labai laukiam*.

Silvijai labai svarbu tai, kad ji gali pasiimti savo dukrg su savimi j darba: ,Kitu atveju
as negaléciau taip daznai dirbti darbo dienomis arba i$ anksto nejspéjusi, kai tai yra skubus
atvejis, atsiprasyti nuo darbo“.

7. DARBO IR JSIPAREIGOJIMY SEIMAI DERINIMAS DARBO LAIKO
APSKAITOS PAGALBA

Pristato: Dortmundo technikos universitetas, Socialiniy moksly tyrimy centras,
Vokietija
Pasnekové: Britta W.
Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu su pasnekovés kalbos citatomis
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ lankstus darbo organizavimas
~ kita
* savivaldybés pagalba darbuotojui ieSkant auklés vaiko prieZitirai
* vaiko auklés lankscios darbo valandos

* susitarimas su darbdaviu pries iseinant motinystés atostogy

Britta yra 33-ejy mety iStekéjusi moteris, auginanti pusantry mety dukrele. Ji dirba
personalo ugdytoja/instruktore (angl. trainer) dideliame Vokietijos banke, kur ji apmoko
pardavimy ir bendravimo su klientais Sio banko darbuotojus. Apmokymus sudaro
individualus instruktazZas, darbiniai seminarai, uzsiémimai grupése ir pan. Jos vyras taip
pat dirba banke, taciau jo pareigos susije su klienty aptarnavimu.

Iki 2008 m. rugséjo mén., prieS iSeidama motinystés atostogy, Britta dirbo pilng
darbo dieng kaip ir jos vyras. IS pradziy, ji noréjo gimus dukrai metus laiko ja auginti ir
dirbti nepilng darbo dieng (19 valandy per savaite). Britta sako: ,Abu su vyru negalime
dirbti po pilng darbo dieng augindami vaika, nes kai taip dirbdavome iki dukters gimimo,
namo grizdavome po septintos arba aStuntos valandos vakare. Man yra lengviau dirbti
nepilng darbo dieng, nes man, kitaip nei mano vyrui, nereikia tiesiogiai dirbti su klientais ir
buti atsakingai uz tai”.

Ankstyvajame néStumo laikotarpyje, Britta pasaké savo vadovams, kad laukiasi ir
iSkart jvyko susirinkimas, kuriame aptaré savo vaidmenj Siame darbe ateityje. Ji jiems
pasaké, kiek laiko ji norés atostogauti priziuirédama vaika ir kg ji mano veiksianti po to. Abi
pusés greitai sutaré, kad po mety atostogy vaiko prieziiros Britta griS i darba 19-ai
valandy per savaite.

Kai gimé dukra, Seima pradéjo ieSkoti tinkamos vaiky auklés, kuri galéty rupintis
vaiku, kuomet Britta bus darbe. Apie vaiky dienos prieziiros centrg nebuvo net kalbos, nes
pora gyvena kaimiSkoje vietovéje, kurioje yra ribotas mazy vaiky prieZiuros paslaugy
kiekis.

Darbo ir Seimos suderinamumas. Gerosios praktikos 15



RS
<BMicy
WORK __LIFe
WORK o LIFE
Darbo ir Seimos suderinamumas: mokymai visai Seimai

Nr.: 502889-LLP-1-2009-1-LT-GRUNDTVIG-GMP
www.family-learning.eu

Britta surado vaiko aukle# per vietinj Jaunimo gerovés biurg (vok. Jugendamt). Buvo
sutarta, kad vaiky auklé teiks savo paslaugas tris dienas per savaite - dvi pilnas dienas ir
kitg puse dienos. Jy dukra buvo priziirima auklés namuose.

Po motinystés/tévystés atostogy vél pradéjus dirbti banke, kita banko darbuotoja
Britta pataré pasinaudoti darbo laiko apskaita. Siuo budu naudojosi kai kurie banko
darbuotojai, bet Britta apie jj iki Siol nebuvo girdéjusi.

Pagal idéjg, sutartos 19 valandy per savaite yra dauginamos i$ 52 savaiciy, o i$ gauto
rezultato yra minusuojamos atostogy ir valstybiniy Svenciy dienos. Darbo laikas, kuris yra
suskaiCiuotas Siuo budu, gali buti panaudotas/iSdirbtas per metus laiko. Britta
dZiaugsmingai priémé §j pasitilyma. Ji vertina $j modelj kaip idealiai tinkanciu jos situacijai,
nes tai leidZia jai, atsiZvelgiant j jsipareigojimus Seimai, lanks¢iau dirbti panaudojant
savaitines darbo valandas. Tokiu buidu, vieng savaite ji gali dirbti daugiau nei 19 valandy, o
kitg savaite sumazinti darbo valandas, ir likusj laikg praleisti su Seima.

Sis darbo modelis jai tinka dar ir dél jos profesinés veiklos, nes ji santykinai laisvai
gali apsispresti kada vyks apmokymy kursai. Britta sako: ,Mes turime keturiy ménesiy
plang, tai reiskia, kad mano vadovas pateikia man uzduociy sgrasg, kurios turi biti atliktos
per ta laikotarpi. Po to a$ tiesiogiai susisiekiu su reikiamais asmenimis ir planuoju
susitikimus su jais“. Kadangi ji yra sutarusi dél tam tikry dieny, kuomet auklé priZitri jos
dukrele, pagal tai ji ir derina susitikimus. Atsitikus nenumatytiems atvejams, taip pat
galima pasinaudoti vaiky auklés paslaugomis, nes ji lengvai prisitaiko.

Vis délto, yra reikalaujama, kad darbo valandos per savaite issidéstyty pakankamai
vienodai mety laikotarpyje. ,Net nebuvo minties, kad a$ pabaigsiu darbus iki birZelio, o
kitus puse mety neisiu j darba. Tai labai pakenkty skyriaus veiklos ir darby planavimui®,-
pasakoja Britta.

Nuo 2009 m. lapkric¢io mén. Britta dirba naudodama darbo laiko apskaitos metoda. Ji
yra labai patenkinta, galédama pasinaudoti Siuo metodu, kuris padeda pasiekti darbo ir
Seimos suderinamumo, ji sako: ,Mano dukra sirgo bronchitu kelis kartus, ta¢iau man nei
karto nereikéjo eiti pas gydytoja ir prasyti biuletenio, as visada su viskuo susitvarkydavau”.
Tai, kad ji susirado vaiko aukle dukrelei priziuréti, taip pat laiko teigiamu sprendimu. Britta
yra labai patenkinta savo vaiko aukle, kurig ji laiko patikima ir prisitaikancia prie darbo
salygu. Ji mano, kad dukrelé yra gerose rankose ir jauciasi laiminga budama su aukle. Jei
galéty ka nors pakeisti, ji nekeisty nieko.

4 Vaiky auklés (vok. Tagesmuetter) yra asmenys, daugiausiai moterys, kurios teikia vaiko prieZitros paslaugas savo

v

penkiy. Jos gali biiti samdomos privaciai arba per savivaldybés Jaunimo gerovés biura. Pagal jstatymg vaiky auklés turi
iSklausyti tam tikrus mokymus.
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8. VAIKU PRIEZIURA IMONES VAIKU DARZELY]JE

Pristato: Dortmundo technikos universitetas,
Socialiniy moksly tyrimy centras, Vokietija

Pasnekovas: Sven K.

Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu su
pasnekovo kalbos citatomis

Informacija >

Dortmunder Stadtwerke (DSW21) yra savivaldybés jmoné, atsakinga uz vie$ajj transporta (autobusai ir
traukiniai) ir nekilnojamojo turto vystyma bei rinkodara. Imonéje dirba apie 1900 darbuotojy. DSW21 yra
priskyrusi ir Kitas uzduotis savo filialams ir susijusioms jmonéms. Viena i$ jy yra Dortmunder Energie- und
Wasserversorgung GmbH (DEW21), jmoné, kurioje dirba apie 1000 darbuotojy, ji tiekia Dortmundo
miestui gamtines dujas, elektrg, Siluma ir vandeni.

Atsizvelgiant i darbo ir Seimos suderinamumg, 1990 m. DSW21 savo darbuotojy iniciatyva nutaré jsteigti
vaiko dienos prieZiiiros centra. Si idéja jgyvendinta 1993 m. Jmoné skyré 1.7 mln. eury statyby i$laidoms ir
pastaté vaiky darzelj jmonés teritorijoje. DSW21 sieké bendradarbiauti su AWO (“Arbeiterwohlfahrt”
savanoriSka gerovés asociacija)®, organizacija kuri atitinka jos konceptualias idéjas ir yra religiskai
nepriklausoma. Sios dvi jmonés pasirasé bendradarbiavimo susitarima, kuriame buvo numatytos
pagrindinés jy partnerystés salygos bei atsakomybé. Susitarimas apibrézé ir teises j vaiky priezitiros vietas.
Iki 2008 m. DSW21 ir DEW21 darbuotojams i$ viso buvo pasiiilyta 15 vaiky prieZiiiros viety. Siuo metu $is
skaicius iSaugo iki dvideSimties. Iki Siol yra penkiasdeSimt nerezervuoty viety, kurios paskirtos
finansuojanciy jstaigy.

DSW21 finansuoja puse mokymo iSlaidy, moka uZ vietos ir pastato prieziirg, prisiima 3% personalo
administravimo iSlaidy bei 9% veiklos sanaudy. Kaip ir daugumoje kity vaiko dienos prieziliros centry,
kitos islaidos dengiamos savivaldybés ar tévy jnasais.

Dukterinés DEW21 darbuotojai taip pat gali naudotis Siomis paslaugomis.

Sven yra 44-eriy mety amziaus, vedes, dviejy vaiky (6 ir 9-eriy mety) tévas. Nuo
1991 m. jis dirbo Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH (DEW21), o nuo
2000 m. - procesy vadovu elektros tinkly skyriuje. Jo Zmona dirbo nepilng darbo dieng (20-
ies darbo valandy savaité) vadovybés padéjéja energijos ir informaciniy technologijy
kompanijoje.

Kai gimé jy pirmasis vaikas, pora planavo, kad Zmona, kuri prie§ gimdyma dirbo
pilng darbo dieng, po gimdymo nedirbs dvejus metus, o pasibaigus atostogoms vél pradéti
dirbti nepilng darbo diena. Vaiko prieziiros uZtikrinimui jie pradéjo ieSkoti vaiko darZelio
i$ karto po vaiko gimimo. Jie iSsiaiSkino galimybes jy rajone, aplanké kelis vaiko prieZitiros
centrus. Kadangi Sven dirba DEW21 ir gali registruoti savo vaikg jmonés darzelyje
“AWO0/DSW21 and DEW21”, §i paslauga taip pat buvo jtraukta j jy galimybiy sarasa.

Kadangi jmonés darZelis buvo iSlaikomas tiek finansiskai, tiek ir paslaugomis

> Informacija pateiké vaiky dienos prieZiiiros centro “AW0O/DSW21 ir DEW21” direktoriaus pavaduotojas.
® AWO - tai decentralzuota labdaros labdaros organizacija, teikianti priezitiros paslaugas vyresnio amziaus bei Zmonéms
su negalia, taip pat organizuojanti vaiky dienos priezitra.
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(pastato ir vietos prieziiira) kompanijos DSW21, Sis darZelis siulé geriausias galimybes i3
visy vaiko prieziiiros centry. Galy galiausiai, Sis darZelis Seimai atrodé tinkamiausias.

Pagrindiniai nulemiantys veiksniai buvo tai, kad darZelis siilo paslaugas visa darbo
dieng, karStus pietus ir tai, kad priima vaikus jaunesnius nei treji metai (nuo ketveriy
meénesiy). Kai 2003-iais metais jie uZregistravo savo pirmajj vaika, Sios prieziiiros
paslaugos nebuvo dar labai jprastos, taciau tai Sven Zmonai buvo labai svarbu, kitaip ji
negaléty atitikti darbdavio keliamy darbo valandy reikalavimo.

Vaiky darzelis dirba nuo 7 val. ryto iki 4 val. 30 min. vakaro, tam tikrais atvejais ir iki
5 val. vakaro. Sven sako: “Galima jspéti vaiko prieZitros jstaigos darbuotojus i§ anksto, kad
reikia, jog vaikas biity priZitrimas iki 5 val. vakaro ir a$ turiu kitg susitikima“. Be to, Sven
darbdavys suteiké lanksty darbo grafika prieS keleta mety geresniam darbo ir Seimos
suderinamumui. Tai reiSkia, kad Sven, laikydamasis tam tikros darbo laiko apskaitos, gali
pats nuspresti, kada ryte pradéti darbg ir kada jj baigti.

Vaiko prieZitros registravimas per Dortmundo jaunimo gerovés biurag néra
sudétinga procedura ir Sven Seima greitai gavo patvirtinimg, jog jy vaikui yra paskirta
vieta. Tuo metu jie mokéjo tokius pacius mokescius uz vaiko prieziiirg, kuriuos jie bity
mokéje bet kuriam kitam vaiky darzeliui. Sven dZiaugiasi, kad galima uZraSyti vaika
darzelio mety viduryje, kas bity nejmanoma daugumoje vaiky prieZiiros jstaigy. Tai
suteikia galimybe jo Zmonai jgyvendinti jos norg grjzti j darba po dviejy mety. Kadangi juos
tenkino standartinés vaiko prieZitiros salygos, jie iSnaudojo maZiau motinystés/tévystés
atostogy nei pirmam vaikui. Tévai nuvedé savo siiny j jmonés vaiky darZelj kai jis tebuvo
16 mén. amziaus ir jis buvo tuo patenkintas nuo pat pradziy.

Be darbo valandy, Sven mato daugiau kompanijos “AWO0/DSW21 and DEW21” vaiky
darzelio privalumy: ,Palyginus su kitais centrais, pastatas yra erdvus ir draugiskas aplinkai,
daug vietos, yra vandens Zaidimy aikStelé. Taip pat yra pratimy salé, suteikianti daug
erdvés sporto Zaidimams. Dél darbdavio skiriamos finansinés paramos Sio vaiky darzelio
darbuotojy skaicius yra didesnis nei kituose centruose, todél siiiloma daug uZsiémimy:
angly k. pamokos, baletas, praktiniai uZsiémimai, darbeliy pamokélés ir t.t”. Jis taip pat
teigiamai vertina tai, kad kolegy vaikai kartu lanko darZeli, o tai stiprina kolegy tarpusavio
bendravima. Sven sako; ,Tada vieni kitus paZjsta, tai daro rysj stipresniu. Matai Zmones, kai
jie pasiima savo vaikus iS darZelio, vaikai taip pat paZista vienas kit ir eina j vienas kito
gimtadienius”.

Vaikai, kurie lanké vaiky darzelj, ir pradéjo lankyti mokykla, taip pat gali ateiti ir |
vaiky darZelj visomis dienomis (pvz. per Sventes ar kitomis dienomis, kai mokykla
nedirba). Vaikai ir tévai linke naudotis Sia galimybe. Vaiky darzelis DSW21 yra imonés
teritorijoje, o tai reiskia, kad darbuotojams, kurie ¢ia dirba ir kuriy vaikai lanko $j darZelj,
nereikia papildomai vaziuoti j jokj kitg vaiky prieziuros centrg. Sven yra labai patenkintas
savo sprendimu leisti vaika j $j darZelj, jei reikéty kitg karta pasielgty lygiai taip pat.
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9. TEIGIAMAS DARBDAVIO POZIURIS | NEJGALUMA

Pristato: Merseyside Expanding Horizons Ltd, Jungtiné Karalysté
Pasnekové: Chris W.
Pristatymo pobiidis: apibendrintas interviu su pasnekovés kalbos citatomis
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:

~ pagyvenusiy ar seimos nariy su negalia prieZitiiros paslaugos

~ lankscios darbo sqlygos

~ kita (parama nejgaliems darbuotojams)

Chris dirba maZoje nepelno siekianc¢ioje labdaros organizacijoje. Pagrindinés
organizacijos veiklos kryptys yra informavimas, mokymuy organizavimas bei nejgaliyjy
7moniy organizacijos Merseyside grafystéje bei Siaurés vakarinéje Anglijos puséje
rémimas, siekiant uztikrinti efektyvy, kvalifikuotg bei pastovy paramos teikimg nejgaliems
Zmonéms.

Chris dirba pilng darbo dieng jau 7 metus. Ji yra atsakinga uz plétrg. Paprastai Chris
pradeda dirbti 9.00 val, o baigia darbg 16.30 val. Chris darbo sutartyje yra salyga,
numatanti retkarciais pasitaikanc¢ius darbo vir§valandZius vakarais arba savaitgaliais, kai
jai tenka dalyvauti susitikimuose ir mokymuose. Organizacija sudaro galimybe Chris
lanksc¢iau organizuoti savo darbo laikg, todél Chris gali pradeéti darbo dieng 7.00 val,, o
esant butinybei ji gali testi darbg ir namuose. UZ atliktg darbg Chris privalo atsiskaityti
generaliniam direktoriui, kuris savo ruoZtu atsiskaito valdytojy tarybai, atsakingai uZ
organizacijos valdyma.

Chris yra nejgali moteris, jai dazZnai tenka judéti ramenty arba invalido veZimélio
pagalba. Todél ji puikiai supranta judéjimo ir vairavimo problemas, su kuriomis susiduria
kiekvieng dieng vykdama | darbg arba dalyvaudama renginiuose ar mokymuose,
organizuojamuose kitose organizacijose.

UZ galimybe dirbti pilng darbo dieng Chris turi buti dékinga savo organizacijai, kuri
stengési patenkinti jos, kaip savo darbuotojos, poreikius ir suteiké jai parama, leidZiancia
suderinti darbg ir asmeninj gyvenima. Organizacijos viduje neformaliai susiformavusi
vidiné kultura skatina atsizvelgti | dirbanciyjy poreikius ir pageidavimus, susijusius su jy
Seiminiu gyvenimu uZ darbovietés riby. Toks organizacijos poziiiris j savo darbuotojus yra
labiau svarbus Chris, nes ji turi priziuréti savo 22 mety neijgalig dukra, kuriai nustatytas
démesio deficito-hiperaktyvumo sindromas. Taip pat Chris kartais tenka prizZituréti savo
SeSis antikus. Tokia Seimai palanki darbovietés kultira labai svarbi Chris. Praeityje dél savo
nejgalumo ji negaléjo dirbti 3 ménesius, taCiau organizacijos vadovybé jai padéjo
sutikdama pratesti apmokamas atostogas bei planuodama sudaryti salygas, leidZiancias
Chris grijzti | darba.

Organizacija vadovavosi poziuriu, kurio esmé yra sudaryti salygas, kurios leisty
sékmingai dirbti savo darba. Taigi, Chris sékmingai grjZo i darbg ir galéjo dirbti pilng darbo
diena.

Kartais nejgalios Chris dukros elgesys tampa permainingu ir nekontroliuojamu.
Chris yra susitarusi su organizacijos vadovais, kad tokiy Kkriziy atvejais Chris gali iSeiti iS$
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darbo i$ karto, kai tik jai praneSa apie situacijg namuose ir padéti savo dukrai ir Seimos
nariams, priziturintiems ja. Chris ir jos darbdavys taip pat yra susitare, jog Chris grijs j darba
kai tik bus galimybé, o jei tokios galimybeés nebuty, Chris gali testi darbg namuose.

Kai Chris paramos reikéjo ir jos néSciai dukrai, turéjusiai reguliariai lankytis
ligoninéje 8 dienas, organizacija sudaré lanksty atostogy grafika, suteiké senelés/senelio
vaiko prieZiuros atostogas gimus vaikui. Chris darbovieté palankiai reagavo ir j Chris
sprendima prizZiureéti savo dvi 3 ir 5 mety antikes, kai jos vyriausia dukra guléjo ligoninéje 5
savaites. Organizacija taip pat suteikia Chris prailgintas kalédines atostogas, kuriy metu ji
gali pasirupinti savo antkais. Chris tai pat susitaré su vadovais dél lankstaus darbo grafiko,
kurio déka po piety ji galédavo pasiimti vaikus i§ mokyklos ir vaiky lopselio. Si nerasyta
organizacijos politika, skatinanti sveikg darbo ir Seimos aplinka, padéjo Chris ir toliau
dirbti pilng darbo dieng bei tuo paciu metu tinkamai rupintis savo Seima.

10. SEKMES RECEPTAS - LANKSTUS DARBO GRAFIKAS, VAIKO
PRIEZIURA IR MOKYMAI

Pristato: Merseyside Expanding Horizons Ltd, Jungtiné Karalysté
Pasnekové: Polly 1.
Pristatymo pobidis: apibendrintas interviu su pasnekovés kalbos citatomis
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:

~ papildomos jmonés teikiamos paslaugos Seimoms, auginancioms vaikus

~ motinystés, tévystes, vaiko prieZitros atostogos

~ vaiky prieZitiiros paslaugos

~ lankstus darbo organizavimas

~ mokymai darbuotojams, griZtantiems | darbq po pertraukos dél Seimyniniy prieZasciy

Polly dirba pilng darbo dieng pataréja personalo klausimais pagrindinéje
individualios jmonés - restorano buveinéje Mancesterio mieste. Pradéjusi dirbti
administratore viename iS$ Siai jmonei priklausanciy restorany miesto centre, Sioje imonéje
ji dirba jau 8 metus.

Kai prieS SeSis metus Polly pastojo, jos darbdavys sudaré jai salygas dirbti pagal
jprastg darbo grafikg paskutiniais néstumo meénesiais skiriant jai daugiau administracinio
pobudzZio uzduotis. Po motinystés atostogu grijzusi | darbg Polly i$ pradZiy dirbdavo 3
dienas per savaite ir neuZzilgo vél pradéjo dirbti pilng darbo dieng pagrindinéje jmonés
buveinéje.

Kai Polly sugriZo j darbg, jmoné sudaré galimybes jai dalyvauti mokymuose. Be kity
mokymy Polly iSklausé ir vadybininky kursus, po kuriy ji galéjo buti paskirta j naujas
pareigas.

“Kai pries 3 metus tapau vieniSa motina, man reikéjo gerai pagalvoti, kaip as dabar

derinsiu savo uZimtumq biidama 3 mety vaiko motina ir kaip man reikés siekti karjeros, kad
galéciau pasirtipinti savo seima”.

Imonéje, kurioje dirba Polly, vykdoma darbo ir Seimos derinimui palanki politika,
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todél jai nebuvo sudétinga suderinti su darbdaviu darbo grafika, leidZiantj lengviau
suderinti vaiko prieZilirg ir darba. Jai buvo sudaryta galimybé kiekvieng savaite anksciau
baigti darba, pasiimti dukrg i§ mokyklos ir nuveZti ja j baleto pamokas. Polly dZiaugiasi
darbdavio sudaryta galimybe naudotis lanks¢iu darbo grafiku: “As niekada nepraleidau
svarbiy jvykiy savo dukters mokyklos gyvenime - koncerty, Zaidimy ir sporto renginiy. Sis
lankstumas taip pat leidZia man buti su dukra namie, kai ji serga. Kai mokykla buvo uZdaryta
dél blogy oro sqlygy, man buvo leista dirbti namuose visq savaite”.

Norédama ir toliau dirbti pilng darbo dieng, Polly taip pat pasinaudojo dukros
mokykloje puikiai organizuotomis vaiko prieziiros paslaugomis. “Pusryciy klubas”,
kuriame dirba kvalifikuotas personalas, atsidaro kiekvieng ryta 7.45 val.,, o dienos metu
“Pomokyklinis klubas” uZtikrina kiekvieno vaiko prieZitrg iki 18.00 val. Pagal specialig
programg klubuose pravedami uzsiémimai vaikams, taip pat vaikams tuo metu duodami
uzkandZiai ir gérimai.

Polly galédama derinti darbg ir Seimyninj gyvenima toliau sieké karjeros. Paskatinta
savo darbdavio Polly iSklausé profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursg, kurj apmokéjo
jmoné. Mokymosi metu Polly galéjo neiti | darbg vieng dieng savaitéje, o taip pat jai buvo
suteiktos papildomos 5 dieny apmokamos atostogos, skirtos studijoms. ISklausiusi kursg
Polly buvo paskirta j aukStesnes pareigas jmonéje, o taip pat buvo pakeltas ir jos
atlyginimas.

“Visa tai labai padéjo man ir mano dukrai. Mano darbdavys puikiai supranta Seimos
svarbq darbuotojams, néra jokiy draudimy kalbéti apie seimqg su vadovais. Pas mus dirba
daug jauny darbuotojy, kurie turi maZameciy vaiky ir darbdavio teigiamas poZiiiris leidZia
jiems suderinti darbq ir seimyninj gyvenimgq. Taip jmoné islaiko geriausius darbuotojus”.

11. PRIEZIURA SERGANT VEZIU

Pristato: Merseyside Expanding Horizons Ltd, Jungtiné Karalysté
Pasnekové: Maureen K.
Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ lankstus darbo organizavimas

~ parama ilgalaikémis ligomis sergantiems darbuotojams

Jau SeSeri metai Maureen dirba pilng darbo dieng Seimos paramos grupés, jsteigtos
Sv. Marijos slaugos ligoninéje, vadove. Sioje ligoninéje dirba daugiau nei 100 darbuotojy ir
apie 200 savanoriy. Daugiau nei 10 mety Maureen kartu su Seima gyveno netoli savo
darbovietés.

2008 mety rugséjo meénesj Maureen susirgo. Atlikus visus biitinus tyrimus, po dviejy
savailiy jai buvo diagnozuota daugybiné mieloma, retas kraujo vézinis susirgimas, kurj
galima gydyti, taciau nejmanoma iSgydyti. Praéjus 2 dienoms po ligos diagnozavimo,
Maureen aplankeé slaugos ligoninés, kurioje ji dirbo, direktorius. Jis uztikrino Maureen, kad
jos liga yra gydymui palankioje stadijoje ir ji galés grizti | savo darbo vietg, kai tik jausis
geriau. Toliau seké ilgas gydymo chemoterapija ir kamieniniy lgsteliy persodinimu
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periodas. Visg tg gydymosi laikotarpj Maureen buvo informuojama elektroniniu pastu apie
tai, kas vyksta jos darbovietéje, o taip pat kartais jg aplankydavo jos vadovas.

Maureen pasinaudojo darbo sglygose numatytomis galimybémis ligos atveju. Pirmus
SeSis ménesius jai buvo suteiktos pilnai apmokamokos nedarbingumo atostogos; kitus SeSis
meénesius jai buvo mokama iSmoka, sudaranti jos puse darbo uZmokescio. Pasibaigus Siam
laikotarpiui padedant darbdaviui, Maureen buvo suteikta valstybiné iSmoka ligos atveju, o
véliau, jvertinus jos sveikatos biikle, skirta nejgalumo paSalpa. Pageréjus sveikatai,
skatinama vadovy ir bendradarbiy, Maureen i$ karto pradéjo dirbti savanore bei dalyvauti
susirinkimuose, taip gaudama informacijg, susijusig su jvairiais pokyciais darbe.

Siuo metu Maureen yra remisijoje ir planuoja grizti | darba po 2 savaiciy. Jos
pareigos bus padéti Seimoms, kuriy artimieji gydomi slaugos ligoninéje. Numatyta, kad ji
dirbs 20 valandy per savaite mokant jai jprastg atlyginima.

Maureen buvo sudarytos salygos sékmingai grjZti i savo darbg ir vél biti pilnaverciu
komandos nariu. Taip pat jai pavyko palaikyti neintensyvy gydymo lygj, kurio déka
Maureen galéjo lengviau suderinti darbg ir Seima.

Tai buvo ilgai trunkantis paramos laikotarpis, trukes apie 2 metus, tatiau Maureen
teigia: “Sioje paramos grandinéje galimybé dirbti buvo labai drqsus pasiiilymas, bet jis man
suteikeé stimulg gyventi”.

12. DARBUOTOJAMS NAUDINGOS DARBDAVIO SIULOMOS VAIKU
PRIEZIUROS SCHEMOS

Pristato: Merseyside Expanding Horizons Ltd, Jungtiné Karalysté
Pasnekové: Anne H.A.
Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ papildomos jmonés teikiamos paslaugos Seimoms, auginancioms vaikus
~ motinysteés, tévystés, vaiko prieZiiiros atostogos
~ vaiky prieZitiros paslaugos

~ lankstus darbo laiko organizavimas

Anne dirba Mersey Care NHS Trust jau 4 metus. Anne konsultuoja Merseyside
grafystés gyventojus, kuriems diagnozuota psichiné liga arba sutrikusio intelekto
sindromas. Trust priklauso platesnei nacionalinés sveikatos apsaugos sistemai, kurios 34
padaliniuose, esanciuose Liverpool, Knowsley ir Sefton miestuose, dirba apie 4,700
darbuotoju.

Anne vyras Markas dirba projekty vadybininku vienoje stambioje statyby jmonéje.
Seima augina du vaikus: penkeriy mety siiny Jacob ir dvejy mety dukra Maybelle.

Anne yra kognityvaus elgesio terapeuté. Ji dirba psichologijos padalinyje, kur teikia
paslaugas Zmonéms, turintiems valgymo sutrikimy. Anne dirba nepilng darbo dieng, o
paprastai darbo diena trunka nuo 9.00 val. iki 17.00 val. Anne pavyko susitarti su
darbdaviu dél lankstaus darbo laiko, kad ji galéty geriau organizuoti vaiky prieZiiira. Siuo
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metu ji dirba nuo 9.30 val. iki 17.00 val. dvi dienas per savaite, o kitomis dienomis jos
darbo diena trunka nuo 8.30 val. iki 13.00 val.. Esant tokiam darbo grafikui Anne gali
nuveZti savo vaikus j mokymo jstaigas ir dar rasti laiko paplaukioti ar pasportuoti pries
darbo pradzia.

Gimus pirmam vaikui Anne nusprendé grizti | darba po motinystés atostogy, taciau
tuo metu ji dirbo socialine darbuotoja vietos savivaldos institucijoje. Tai buvo darbas,
reikalaujantis, kad ji bity darbe visa darbo dieng bei kartais dirbty vir$valandzius. Cia
dirbdama Anne negaléjo lanksciai organizuoti savo darbo ir ripintis savo Seima.

Anne griZzo j darbg po 3 ménesiy ir pateiké praSymg Mersey Care sudaryti jai
galimybe puse mety dirbti nepilng darbo dieng. Véliau Sioje darbo vietoje Anne pradéjo
dirbti pastoviai, nes ¢ia ji galéjo derinti savo darbo valandas ir geriau organizuoti darbo
krivi. Gimus dukrai Maybelle, Anne antrg kartg pasinaudojo apmokamomis motinystés
atostogomis.

Prie$ kiekvieno vaiko gimimg Anne vyras Mark galéjo tartis su darbdaviais dél 10
dieny jstatymais numatyty tévystés atostogy suteikimo. Tai nebuvo paprasta, nes Mark
buvo paprasytas i§ anksto numatyti datg, kada jis noréty iseiti tévystés atostogy. O kaip gali
numatyti tikslig data, kada gims vaikas?

Siekdama tinkamai pasirtpinti savo vaikais, Seima nusprendé pasinaudoti auklés
paslaugomis. Auklés paslaugas teikianti jmoné buvo oficialiai registruota, o vaiko
priezitiros kokybe vertino valstybiné jstaiga, atsakinga uz vaikams ir jaunimui teikiamy
prieZilros ir Svietimo paslaugy kokybe Jungtinéje Karalystéje (OFSTED).

Samdydami oficialiai registruotg aukle savo vaikams, tiek Anne, tiek Mark galéjo
pretenduoti j vaiko prieZiiiros paslaugy apmokéjima, kurj teiké abejy darbdaviai. Sig vaiko
prieziuros paslaugy apmokéjimo schemg remia dauguma stambiy ir nedideliy jmoniy
visoje DidZiojoje Britanijoje. Pagal Sig schema Seimoms, auginanc¢ioms vaika nuo vieneriy
iki penkiolikos mety, skiriama parama vaiko prieZitiros paslaugoms apmoketi: kiekvienas
iS tévy gali gauti per ménesj iki £243. OFSTED yra uZregistruotos jvairios apmokamos
paslaugos: slauga, vaiky darzelis, kvalifikuota vaiky auklé arba paprasta auklé, priZitrinti
vaikus kol tévai darbe.

Si schema veikia kaip ”algos paaukojimas”, kai dirbantys tévai i§ neapmokestintos
algos gali nusipirkti talong vaiko prieZiuros paslaugy apmokéjimui. Taip sutaupoma suma
per metus gali sudaryti iki £1000 kiekvienam i$ tévy, o darbdaviai turi galimybe mokéti
mazesnes draudimo jmokas uZz tuos darbuotojus, kurie pasinaudojo auks$c¢iau aprasyta
vaiko prieZitiros schema.

Galimybé pasinaudoti kvalifikuotos auklés paslaugomis padéjo Anne ir Mark Seimai puikiai
suderinti darbg ir Seimg nuo pirmyjy vaiky gyvenimo mety. Vaiky priezidra dieng nuo 8.00 val. iki 18.00
val. leido abiem tévams dirbti ir dalinantis vaiko prieziGros atsakomybe. Kvalifikuotas vaiko prieziGros
paslaugas teikianti jmoné taip pat padéjo Seimai leidzZiant vaikus j vaiky darzelj, mokykla bei organizuojant
vaiky laisvalaikj atostogy mokykloje metu.

13. NUOTOLINIS DARBAS NAMUOSE

Pristato: TEAM S.r.1, Italija
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Pasnekové: Roberta R.
Pristatymo pobiidis: apibendrintas interviu su pasnekovés kalbos citatomis
Pristatytos darbo ir seimos derinimo priemonés:

~ kita (darbas namuose nuotoliniu btidu)

Roberta yra iStekéjusi moteris, auginanti trejy ir penkeriy mety stinus. Roberta dirba
tarptautinio bendradarbiavimo ir Europos politikos departamente prie Venecijos
savivaldybés. Nors Roberta ir dirba Venecijoje, taciau 2005 metais, gimus pirmajam sunui,
ji iSsikélé gyventi | Vicenzos miestg, kuriame ji gyveno prie§ santuokg ir kuriame iki Siol
dirba ir jos vyras.

Baigiantis pirmosioms motinystés atostogoms, Roberta nebuvo tikra, ar ji galés
iSsaugoti savo darbo vieta. “As mégau savo darbq ir noréjau jame pasilikti. Mano vadovui
taip pat nesinoréjo nutraukti mano darbo sutartj, todél mes kartu bandéme surasti geriausiq
iSeitj. Mes perZitiréjome mano darbo su savivaldybe sutartj. Joje, kaip vienas i§ galimy darbo
biidy, buvo jrasytas darbas namuose. Nors si galimybé tiek man, tiek mano vadovui pasirodé
labai patraukli, taciau toks budas buvo nenumatytas vadovaujanc¢iq pozicijq uZimanciam
asmeniui. Todél, norédama islaikyti darbq, turéjau atsisakyti dalies pareigy ir sutikti su
atlyginimo maZinimu”.

Roberta dirba nuotoliniu biidu pagal terminuotg vieneriy mety darbo sutartj. Si
sutartis jau buvo pratesta keturis kartus. Sutartyje numatyta, kad Roberta turi kiekvieng
dieng maziausiai dvi valandas per dieng biti prisijungusi nuotoliniu biidu. Be to, maZiausiai
vieng dieng per savaite ji turi atvykti j darbo vietg, tac¢iau savo atvykimg gali derinti su i
anksto suplanuotais vadovy susitikimais. Savivaldybé padéjo Robertai jsigyti visg darbui
namuose reikalingg jrangg: kompiuterj, skanavimo aparatg, jrengé darbui skirtg telefono
linijg, internetg, pasirupino galimybe nuotoliniu budu prisijungti prie darbinio serverio.

Nepaisant to, kad Roberta gali dirbti laisvu grafiku, ji nusistaté sau darbo taisykles:
tris dienas per savaite (jskaitant dieng, skirtg vadovy susitikimams Venecijoje) ji dirba visa
darbo dieng iki 19.00 valandos, o dvi dienas per savaite ji dirba iki 15.30 val. Pasibaigus
numatytoms darbo valandoms Roberta gali visg démesj skirti savo Seimai. Nors Robertos
biuras jrengtas jos namuose, taciau jai dirbant, vaikais rupinasi auklé arba jos tévai. Toks
darbo organizavimas padeda Robertai derinti savo darbg ir jsipareigojimus Seimai jai
patogiausiu budu.

“AS manau, kad tikslus savo darbo laiko organizavimas yra labai naudingas dvejopai:
viena vertus, as neprarandu koncentracijos ir maksimizuoju savo darbo laikq, antra vertus
mano vaikai tiksliai Zino, kuriuo metu as esu namuose kartu su jais, o kada as esu uZzimta”.

“As ir toliau galiu dirbti pilnq darbo dienq, neprarasdama pilno atlyginimo ir darbo,
kurj mégstu. Dirbdama namie a$ galiu patenkinti savo vaiky kasdienius ar netikétus
poreikius, negaisdama laiko vaZiuojant j darbq ir griZtant atgal namo. Tai man leidZia skirti
jiems daugiau laiko

Darbas namuose turi ir savo trikumy: vienas i$ jy — uzsistovéjusi karjera. Dirbdama
namuose Roberta atitriko nuo jos darbovietéje verdancio socialinio gyvenimo, atSalo
santykiai ir su kolegomis. “Praéjus ketveriems darbo namuose metams supratau, kad
atotrukis nuo darbovietés socialinio gyvenimo gali apsunkinti darbq. Kartais jauciu, kad
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nebespéju taip kaip anksciau jsilieti j darbovietés socialinj gyvenimq. Budy, padedanciy
nuolat islikti jvykiy stkuryje, dirbant nuotoliniu bidu yra labai daug. Taciau dirbant
vadovaujantj darbq namuose ir nedalyvaujant kasdieniame socialiniame darbovietés
gyvenime, tam tikra informacija yra nepasiekiama. Kartais nutinka taip, kad kolegos mane
“pamirsta” ir musy darbas kartu néra toks Siltas, kaip as tikéjausi”.

TaCiau, nepaisant paminéty trukumy, Roberta visgi yra jsitikinusi, kad darbas
namuose yra geriausias sprendimas, siekiant suderinti darbg su Seima. Ji yra patenkinta
savo nuotolinio darbo patirtimi. “As noréciau prisiimti daugiau pareigy darbe, taciau Siuo
metu man yra svarbiau kiek galima daugiau laiko skirti savo vaikams. Mano nuomone, tiesiog
nejmanoma vienu metu auginti vaikus ir sparciai kopti karjeros laiptais”.

Siuo metu Robertos vaikai jau yra vyresni, todél ji gali biiti daug lankstesné savo
darbo valandy atZvilgiu. Roberta planuoja vaZinéti j Venecija du kartus per savaite ir
pasilikti ten ilgiau. Dabar ji aktyviau dalyvauja darbovietés socialiniame gyvenime ir
atnaujina rysius su kolegomis. Tai nereiskia, kad greitu laiku ji ketina atsisakyti nuotolinio
darbo ir pilng darbo dieng dirbti savivaldybéje. Ji ir toliau naudosis lanks€iomis darbo
organizavimo formomis.

“Siuo metu as noréc¢iau testi darbq namuose, taciau vaikams paaugus, as tikrai ketinu
visu pajégumu kibti j darbgq ir toliau siekti karjeros”.

14. LANKSTAUS DARBO LAIKO PRIVALUMAI

Pristato: TEAM S.r.1, Italija
Pasnekoveé: Daniela S.

Pristatymo  pobudis: apibendrintas interviu su
pasnekovés kalbos citatomis

Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ lankstus darbo organizavimas

~ kita (pagyvenusiy ar Seimos nariy su negalia prieZitiros
paslaugos)

TrisdeSimt devyneriy mety Daniela nuo 2004 mety dirba Genujos Coop Liguria
tinklo prekybos centre. Ji yra iStekéjusi, taciau vaiky neturi. Daniela turi rupintis savo
tévais, kurie gyvena uz miesto. Jos tétis yra senyvo amZiaus Zmogus, o mamai dél sunkios
ligos reikalinga intensyvi sveikatos prieZzitra: jai daZnai reikia lankytis ligoninéje jvairioms
procediroms. Esant tokiai sudétingai Seimos situacijai Daniela naudojasi kai kuriomis
lengvatomis, kurias suteikia Italijos jstatymas Nr. 104/1999. Sis jstatymas yra skirtas
dirbantiems asmenims, kurie turi priziureéti neigalius ar sunkiai sergancius Seimos narius.

“Siuo jstatymu suteikiamos papildomos laisvos dienos asmenims, priZiirintiems
nejgalius ar sunkiai sergancius Seimos narius, man yra labai naudingos. Pasinaudodama
jomis as galiu padéti savo mamai, vykti su ja pas gydytojus, palydéti j paskirtas procediras.
Taciau daznai net ir Sio laiko nepakanka”.

Tai ir buvo pagrindiné prieZastis, dél kurios Daniela sutiko kartu su kitais savo
padalinio kolegomis dalyvauti naujai jdiegtoje “savo darbo laiko valdymo” programoje. Si
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programa buvo pradéta naudoti jmonéje nuo 2008 m. Ji yra paremta iSskirtiniu darbo
organizavimo principu - kitaip vadinamu “saly” principu. Darbuotojai yra suskirstomi j
grupeles, kurios vadinamos ,salomis”. Vienai grupelei priklauso asmenys i$ to paties
departamento. Kiekviena grupelé nariy tarpusavio sutarimu pati organizuoja savo darbo
laikg. Grupelés nariai iSreiSkia savo darbo laiko pageidavimus dviejy - keturiy savaiciy
laikotarpiui. Sie pageidavimai yra derinami su darbo kriviu visoje parduotuvéje.
Kiekvienai “salai” yra paskirtas “koordinatorius”, kuris yra jpareigotas surinkti nariy darbo
laiko pageidavimus ir suderinti juos su departamento galimybémis.

“AS noriai sutikau sudalyvauti siame bandomajame projekte, kadangi nuo pat jo
pradZios buvau jsitikinusi, kad Sis projektas gali palengvinti tiek mano darbgq, tiek kolegy.
Darbo organizavimas “saly” principu padeda suderinti darbo grafikus taip, kad kuo daugiau
darbuotojy likty patenkintais. Juk niekam nepatinka, kai dél blogai sudaryto darbo laiko
reikia iSsiZadeéti savo laisvalaikio ar pomégiy. O kai personalas yra patenkintas, darbas vyksta
greiciau, tampa legvesniu, malonesniu ir teikianc¢iu pasitenkinimg".

Tam, kad kuo geriau suderinty savo Seimos poreikius, Daniela daZniausiai dirba
pakaitomis - vieng savaite iS$ ryto, o sekancia savaite po piety. Kolegos ir “koordinatorius”
yra labai supratingi. “Kai nejmanoma suderinti laiko taip, kaip noréciau, as stengiuosi
iSnaudoti atsirandancias palankias aplinkybes ir kuo lanksciau prisitaikyti prie situacijos.
Kadangi kolegos kaip jmanydami stengiasi man padeéti, as taip pat turiu stengtis padéti jiems,
kai jiems to reikia”.

Dirbdama “saly” principu, Daniela lengvai suderina jsipareigojimus Seimai su darbu,
nesudarydama jmonei didesniy rupesciy.

“Jeigu reikéty dirbti pagal grieztq darbo grafikq, nustatytq padalinio vadovo, man
tekty gana daZnai prasyti pakeisti pamainas, laisvy dieny arba tartis dél darbo pamainy
perleidimo kitiems darbuotojams. Darbas “salose” yra geriausias biidas suderinti darbuotojy
asmeninius norus su parduotuveés poreikiais”.

Dar viena nauda, kurig Daniela gauna i$ “saly”, yra galimybé skirti laiko sau: “A$
dabar galiu lanksc¢iau derinti darbq ir Seiminj gyvenimgq, todél taip pat galiu daugiau laiko
skirti sau - eiti j baseing, atsipalaiduoti ar pasiimti atostogy”.

Dirbant “salose” Danielai atsiranda galimybé pasiimti laisvus SeStadienius.
“Sestadienis dazniausiai parduotuvéje biina darbinga ir sunki diena, nes Siq dienq biina labai
daug Zmoniy. Atostogos dazniausiai prasideda nuo sekmadienio. Taciau pagal “saly” sistemg,
as galiu susiplanuoti laisvq Sestadienj ir jj pridéti prie man skirtos atostogy savaités. Man tai
labai patogu, kadangi norédama per savo atostogas pakeliauti, as laisvai galiu nusipirkti
kelioniy paketq, kuriame kelionés daZniausiai prasideda Sestadieniais”. Taigi, Daniela yra
labai patenkinta darbo “salose” principu, kuris sudaro salygas gyventi savo gyvenimg ir
esant sudétingai situacijai Seimoje.
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15. TETIS PRIZIURI VAIKUS

Pristato: TEAM S.r.1, Italija
Pasnekovas: Giuseppe L.
Pristatymo pobiidis: apibendrintas interviu su pasnekovo kalbos
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ motinystés, tévystés bei vaiko prieZitiros atostogos

~ lengvatos darbuotojams, auginantiems vaikus

Giuseppe. yra vedes KeturiasdeSimt vieneriy mety vyras, turintis penkeriy ir
septyneriy mety vaikus. Jau penkiolika mety jis dirba nepelno siekiancioje organizacijoje ir
yra atsakingas uZ projektus ir iniciatyvas, skirtas nejgaliems Zmonéms. Jo Zmona taip pat
dirba kitoje nepelno siekiancioje organizacijoje.Ji dirba jvairiuose projektuose pagal
autorinio darbo sutartis. Todél pasibaigus jstatymy numatytoms motinystés atostogomes, ji
negali pasinaudoti jokiomis papildomomis vaiko prieZiirai skirtomis atostogomis.

“2002 metais, pries gimstant musy vaikui, kartu su Zmona surinkome informacijq
pateikti kartu su prasymu dél tévystés/motinystés iSmoky. Taip pat mes suZinojome apie
galimybe kiekvienq dieng turéti laisvq laikq, reikalingg vaiko Zindymui. Kadangi as dirbu
organizacijoje pagal darbo sutartj, as galéjau prasyti, jog buty suteikta galimybé”.

Giussepe galéjo pasinaudoti Sia lengvata, kadangi pagal naujas Italijos istatymuy
nuostatas, galimybé pasinaudoti Siomis laisvomis valandomis suteikta ir vyrams. Suteikto
laisvo laiko trukmé - dvi valandos per dieng (10 valandy per savaite) iki kol vaikui sueis
vieneri metai, ir yra pilnai apmokamos Nacionalinés socialinés apsaugos instituto.

Giuseppe Sie jstatymo pakeitimai buvo labai naudingi. Jis paprasé savo vadovy
suteikti jam kasdienes laisvas valandas: “IS pradZiy mano vadovas buvo priblokstas tokio
mano prasymo, bet Sios valandos man buvo suteiktos be didesniy keblumy. Mano direktoriui
sutikus, as is naujo suplanavau savo darbo laikq: mano darbo valandos sumaZzéjo nuo 8 iki 6
valandy per dienq. Dabar as galiu rinktis: arba véliau ateiti j darbq, arba anksciau iseiti”.

Taip Giuseppe atsirado galimybé daugiau laiko praleisti su vaiku. Jis galéjo rupintis
savo dukters poreikiais bei buti Salia, jei kas nors atsitikty. Dabar jis galéjo padéti savo
Zmonai ne tik rupintis Seima, bet ir sudaryti jai galimybe sugrjZzti j darba.

Giuseppe darbo valandy sumazinimas neturéjo didelés jtakos jmonés veikos
efektyvumui. Jis buvo prates dalyvauti remiamuose projektuose ir dirbti pagal nustatytus
tikslus. “AS sugebéjau isdélioti savo laikq labai lanksciai. Kartais tekdavo dirbti ir savo
atostogy metu”.

Kai 2004 metais gimé antra Giuseppe dukra, jis antrg kartg paprasé ,atostogy
zindymo laikotarpiu®. Sj kartg $ios atostogos buvo biitinos, nes kidikis rimtai sirgo ir
kuriam laikui turéjo guléti ligoninéje. Giuseppe pagalba Seimai buvo nejkainojama, todél
jam butinai reikéjo smarkiai apkarpyti savo darbo laika. Nors buty galima imtis ir kity
priemoniy, skirty vaiko, sergancio rimtomis ir ilgai besitesianc¢iomis ligomis, prieZitrai
(pvz., skiriant atostogas pagal Italijos 104/1992 jstatyma), Giuseppe labiau patiko jau
anksCiau naudotos priemonés, nes “jomis paprascCiau pasinaudoti, néra tiek daug
biurokratijos”.
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Giuseppe galéjo priziuréti savo vaikus ir susidoroti su Seimoje iskilusiomis
problemomis, neatsisakydamas savo pilno darbo uZmokescio ir nesudarydamas savo
jmonei papildomy iSlaidy. Su Sia situacija Giuseppe susidorojo gan lengvai dar ir todél, kad
kompanijos vadovybé buvo palankiai nusiteikusi: "Egzistuojancios priemonés gali veikti
gerai tik tuomet, kai darbdavys yra lankstus. Jmonés ir kolegy geranoriskumas yra bitinas!"

16. VAIKO PRIEZIUROS PASLAUGY NAMUOSE APMOKE]JIMAS

Pristato: TEAM S.r.1, Italija
Pasnekovas: Simone P.
Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu su pasnekovo kalbos citatomis
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ vaiko prieZitros paslaugos

~ kita (iSmokos Seimoms)

Simone yra dvideSimt trejy mety vieniSas tévas, auginantis trejy mety vaika. Vaiko
motina jau ilgg laikg juo nesirtipina. Kai Simone dirba, jo vaika priZitri tévai ir artimieji.

Simone yra socialinis pedagogas dirbantis pagal bendradarbiavimo sutartj nepelno
siekiancioje organizacijoje Genujos mieste. 2009 metais, norédamas jigyti aukstesnj
socialinio Svietimo vadybininko laipsnj, Simone dalyvavo Europos Komisijos remiamuose
mokymuose, kuriuos organizavo Genujos provincijos vietinés valdZios institucijos. Sj
mokymo kursg, be tradicinio mokymo, sudaré mokymas darbo vietoje, kuris vyko
socialinio apriipinimo institucijoje. Norédamas dalyvauti Siuose kursuose Simonas
pasinaudojo taip vadinama iSmoka Seimai, kuri yra viena i$ darbo ir Seimos suderinamumo
veiksmy sistemos priemoniy, igyvendinamy Genujos provincijoje. Vieng ménesj Simone
galéjo kelioms valandoms per dieng samdyti aukle, kurios paslaugos buvo apmokamos
valstybés: “Mokymy kursy skelbime buvo paminéta si galimybé ir as ja pasinaudojau”.

“Paramos Seimai iSmoka” yra viena i$ visuomeniniy paramos priemoniy, skirta
padéti moterims, besirupinanCiomis mazais vaikais, neijgaliais ar senyvo amziaus
sulaukusiais $eimos nariais bei lengviau suderinti darbg su $eimos gyvenimu. Sios
priemonés padeda tokioms mamoms persikvalifikuoti, dalyvauti konsultacinése
programose ar net pradéti iS naujo dirbti pasibaigus apmokymams. Nors Si iSmoka pagal
sumanymg buvo skirta tik moterims, taiau Simone ji buvo suteikta be didesniy kliticiy
atsizvelgus j naujas Italijos jstatymy nuostatas, skirtas ir téCiams.

Simone buvo labai naudingos auklés paslaugos, kurias finansuojant Genujos
provincijai, teikia vienas ne pelno siekiantis kooperatyvas. “Auklés paslaugy déka as galéjau
iSvaduoti savo tévus nuo vaiko prieZitiros riupesciy bent keletui valandy per dienq. Auklé vaikq
priZitiréjo tris valandas dienos metu. Tuo metu as vis dar negaléjau surasti jokio vaiky
lopselio, todél mano seima turéjo priZitreéti vaikq visq likusj dienos laikq”.

Siuo metu Simone siinus lanko lop3elj, o Simone pagaliau dirba socialiniu pedagogu
su nejgaliu jaunimu nepilna darbo diena kitoje darbovietéje. Siame naujame darbe jis dar
neturi tikslaus darbo grafiko, kadangi jis tik pavaduoja kolegas. Simone tenka buti labai
lanksciu Sioje darbovietéje, nes apie tai, kad turi pavaduoti kolegas, jis suZino tik paskutine
minute, kai nutinka nenumatyta situacija. Simone tikisi, kad kitais mokslo metais jo padétis
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pasikeis, nes jo vadovai ir kolegos yra gerai Zino jo situacija bei poreikius.

Minéta iSmoka Seimai, nors ir skiriama ribotam laikotarpiui, yra labai naudinga
parama tokiems asmenims kaip Simone, kuris sieké investuoti j savo asmeninj profesinj
augimg, taiau susidiré su darbo ir Seimos suderinamumo problemomis. Jeigu Simone
nebiity turéjes galimybés pasinaudoti tokia priemone, kaip pagalbos Seimai iSmoka, jam
buty teke kuriam laikui atsisakyti savo profesinio gyvenimo.

17. KARJERA - NE KLIUTIS LAIMINGAM SEIMOS GYVENIMUI

Pristato: Latvijos profesiniy sqjungy konfederacija,
Latvija

Pasnekové: Solvita B.
Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
- nésciy motery prieZiiira
- lankstus darbo organizavimas

- mokymai darbuotojams, griZtantiems | darbg po
pertraukos dél Seimyniniy priezasciy

- pertrauka karjeroje

- kita (kolektyviné sutartis)

Solvita dirba “Valmiera stiklo” kompanijoje planavimo inZiniere. Sioje kompanijoje ji
pradéjo dirbti buhaltere 2002 metais, 2004 metais tapo ekonomiste, o0 nuo 2005 mety ji
dirba planavimo inZiniere.

Solvitai yra labai svarbu dirbti lanksciu darbo grafiku, kadangi ji augina du siinus,
kuriems biitina prieZiiira. Siuo metu ji yra vaiko prieZiiiros atostogose. Iki i$éjimo vaiko
prieziiros atostogy ji turéjo kruopsciai planuoti savo darbo laikg taip, kad i$ ryto spéty
savo vyresnj suny nuvezti i darZelj o savo asmeninius reikalus sutvarkyti taip, kad
pasiimty vaikg i$ darZelio iki SeStos valandos vakaro. Ji yra labai patenkinta darbe
nustatytomis taisyklémis, kadangi ji dirba nuo 7.40val. iki 16.10 val. Pasak Solvitos, toks
darbo grafikas buvo numatytas kompanijoje dar pries jai ateinant j darba.

Kadangi Seima turi tik vieng masing, tiek Solvitai, tiek jos vyrui svarbu susiplanuoti
savo darbo laika. Solvitos diena prasideda kartu su savo vyru veZant vaikg j darzelj, po to
vyras nuveZza Solvitg j darbg ir tuomet pats vaziuoja j savo darboviete. Miestelyje taip pat
vazinéja autobusai, kuriy grafikai sudaryti pagal kompanijos darbo laikg taip, kad
kiekvienas kompanijos darbuotojas galéty atvykti j darboviete ir iSvykti i$ jos jiems
patogiausiu metu. Kadangi darbovieté yra Valmieros pakrasStyje, darbdavys susitaré su
savivaldybe dél autobusy grafiko suderinimo su kompanijos darbo laiku.

Kompanijos vadovybé visada padédavo Solvitai susirgus vaikui, pakeiciant ja kitu
darbuotoju. Pagal Latvijos darbo kodeksg, Solvita arba jos vyras, susirgus vaikui, gali
pasilikti su serganciu vaiku namuose.
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Kompanijoje galioja neraSytos taisyklés, kad vaiko prieziiros atostogose esantis
darbuotojas turi pastoviai domeétis kompanijos veikla (pvz. teiraujantis telefonu ar
aplankant bendradarbius). Tokiu biudu sugrjZus | darbg darbuotojams yra lengviau vél
jsilieti  kompanijos gyvenima.

Pagal kolektyvine sutartj darbuotojui priklauso viena laisva apmokama diena
santuokos proga (jeigu tuokiasi pirmg kartg) ir vienas apmokamas laisvadienis, gimus
vaikui. Darbdavys dalinai padengia vasaros stovyklas savo darbuotojy vaikams, sumoka
vienkartine iSmoka gimus vaikui.

Darbdavys taip pat organizuoja Kalédy Sventes savo darbuotojy vaikams, skiria
iSmokas tiems darbuotojams, kuriy vaikai pradeda eiti j mokyklg. Tam, kad sustiprinty
darbuotojy kolektyva, darbdavys finansuoja vasaros sportinius Zaidimus, Kkuriuose
darbuotojai gali dalyvauti kartu su savo Seimomis. Taip pat, jeigu jmoné gali sau leisti,
darbdavys organizuoja didele Kalédy Svente darbuotojams ir jy Seimoms. Solvitos
manymu, vienas i$ svarbiausiy dalyky, kuriuos finansuoja darbdavys, yra privaloma
sveikatos patikra prie$ darbuotojui pradedant dirbti kompanijoje bei kasmetinés sveikatos
patikros. Be to, jmoné, priklausomai nuo iSdirbto joje laiko, pilnai ar dalinai padengia
sveikatos draudimga. Darbuotojai yra apdraudziami nuo nelaimingy atsitikimy darbe.
Solvitos nuomone, labai svarbu yra tai, kad jmoné rupinasi savo buvusiais darbuotojais,
kurie gali nusipirkti draudimo polisy su daline jmonés finansine parama.

Kartg per metus tiesioginis vadovas atskirai su kiekvienu darbuotoju aptaria jo
darbo salygas, ateities planus, profesiniy jgidziy lavinimg ar pasitlymus. Labai svarbu, kad
kiekvienas darbuotojas bty iSgirstas ir itrauktas j kasdienes darbo veiklas.

Kolektyvinéje sutartyje yra numatyta ir daugiau svarbiy dalyky, susijusiy su darbo ir
Seimos suderinamumo klausimais:

~ Darbdavys skiria tris papildomas iSeigines dienas per metus moteriai, turinciai tris
ar daugiau vaiky iki 16 mety ar nejgaly vaika. (Tokia nuostata galioja atsiZvelgus j
Latvijos situacijg, kadangi vieniSy mamy skaiCius didéja, taCiau apie tai néra
oficialios statistinés informacijos).

=~ Darbdavys suteikia laisvas dienas mokslams ar egzaminams gerai besimokantiems
darbuotojams, nepaisant to, kurioje mokymosi jstaigoje jie mokosi: 1 dieng savaitéje
sesijos metu mokymosi programos jsisavinimui; 20 kalendoriniy dieny per mokslo
metus ar per valstybinius egzaminus, ar abiejy Saliy susitarimu, jei mokslai yra
pasirinkti darbdavio pasitlymu.

=~ Esant butinybei, darbdavys skiria profesinius apmokymus, kuriy metu suteikiamos
tiek teorinés Zinios, tiek apmokoma praktiSkai jmonés viduje ir taip sudaroma
galimybé dirbti jmonéje pagal darbuotojo jgyta kvalifikacijg ir specialybe.

=~ Jeigu imonés darbuotojas dalyvauja apmokymuose, reikalinguose naujoms
pareigoms uZimti ar/ir savo profesinés kvalifikacijos kélimui, darbdavys islaiko jo
vidutj ménesinj darbo uzmokestj, taciau ne ilgiau nei tris ménesius.

=~ Savo darbuotojy vestuviy (jei darbuotojas kuria Seimg pirmg kartg) ar vaiko gimimo
proga darbdavys skiria dviejy minimaliy atlyginimy iSmokas (apytiksliai apie
€512).
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18. LANKSTUS DARBO GRAFIKAS- PUIKUS SPRENDIMAS DARBO
IR ASMENINIO GYVENIMO DERINIMUI

Pristato: Latvijos profesiniy sqgjungy konfederacija,
Latvija

Pasnekové: Sanita L.

Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu

Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ lankstus darbo organizavimas

~ mokymai darbuotojams, griZtantiems | darbq po »
pertraukos dél Seimyniniy prieZasciy

~ kita (kolektyviné sutartis)

Sanita nuo 2006 mety dirba vieSyjy rysiy srityje vienoje i$ didziausiy Latvijos
nevyriausybiniy organizacijy. Ji yra iSsiskyrusi ir viena augina devyneriy ir penkiolikos
mety slnus. Jos organizacijoje darbo diena prasideda nuo 8.30 val. ir tesiasi iki 17.15 val.
Taciau darbdavys sudaro galimybe darbo metu iSeiti iS darbo dél Seiminiy prieZasciy, jei
vienas ar abu jos vaikai suserga, arba netikétai iSkilus problemoms Sanita turi nueiti j
mokykla.

Sanitai labai svarbu, kad darbdavys jai leidZia daryti piety pertrauka tuo pat metu,
kai piety pertrauka biina ir jos sinums. Sanita gyvena netoli savo darbovietés, todél piety
pertrauka ji praleidZia su savo stinumis, kurie taip pat grjZta pietauti i namus. Tuo pat metu
Sanita gali ir tvarkytis namuose.

Sanita sako, kad jos gyvenimas ja paskatino ieSkoti biido suderinti darbg ir Seima.
Pries pradedant dirbti dabartinéje darbovietéje, ji gyveno mieste esanc¢iame mazdaug uz
100 km nuo Rygos. Pradéjusi dirbti, ji su siinumis persikrausté gyventi j Ryga. Tuo metu jos
vaikai buvo mazesni ir daznai sirgdavo, taigi jai teko daznai likti namuose ir ieSkoti budy,
kaip dirbti namuose.

Sioje situacijoje jai labai padéjo darbdavys, skyres jai ne$iojamajj kompiuterj, kuriuo
ji gali naudotis namuose. Tokiu budu, dirbdama personalo vadybininke, Sanita visuomet
iSlieka gerai informuota apie tai, kas vykta jos organizacijoje. Ji labai vertina tai, kad jos
darbdavys leidzia vienam ar abiem jos stinums buti su ja kartu darbe bei naudotis
organizacijos kompiuteriais, kad jie galéty atlikti namy darbus tuomet, kai Sanita dirba.

Darbdavys sudaré Sanitai galimybe nemokamai pasistatyti automobilj parkavimo
aikSteléje ir suteikia transportg, jeigu tai reikalinga Seimos poreikiams.

Organizacija naudojasi bendru mobiliyjy telefony tinklu, ty. darbuotojams yra
suteikiami mobilieji telefonai, o pokalbiai tarp jy yra nemokami. Labai svarbu tai, kad
Siame tinkle darbdavys suteikia vieng papildomg telefono numerj tiems darbuotojams,
kurie turi vaiky arba/ir Seimos nariy (senyva moting/téva/kitus artimus giminaicius ar
nejgaly $eimos narj) bei privalo susisiekti su jais darbo metu. Sie pokalbiai darbuotojams
yra nemokami. Sanita pabrézia, kad butent Si galimybé leidzia jai visada susisiekti su jos
jaunesniuoju stiinumi ir Zinoti, kur jis yra, k3 jis veikia, bei nesijaudinti apie dideles telefony
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pokalbiy sgskaitas.

Imonés darbuotojai labai vertina darbdavio organizuojamus svarbius renginius, kur
jie gali dalyvauti kartu su savo $eimos nariais. Organizacija $vencia Sv. Velykas bei
Vidurvasario Svente - tuo metu jmoné yra uzdaroma, o visi darbuotojai su savo Seimos
nariais tradiciskai vyksta Svesti uZ jmoneés ar net miesto ribuy.

Vasaros Zaidimai yra labai populiarus Latvijoje. Juos daZnai organizuoja ijvairios
jmonés, taip pat ir organizacija, kurioje dirba Sanita. Siuose Zaidimuose Sanita visuomet
dalyvauja kartu su savo vaikais. Jiems labai patinka sportuoti bei aktyviai dalyvauti visose
Zaidimy dalyse.

Kiekvienais metais Sanita su savo kolegomis dalyvauja bendrame visoje Latvijoje
renginyje “Didysis valymas Latvijoje”. Visi gyventojai yra kvieCiami tvarkytis savo namuose,
kiemuose, miskuose, tuo puoseléjant Latvijos gamta. Sanita kartu su savo vaikais,
kolegomis ir vadovybe eina valyti Latvijos nacionalinj parka ar kurig nors Kkitg vieta.

Sanita prisipaZjsta, kad jai tai yra vienas iS mégstamiausiy jmonés organizuojamy
renginiy, kur ji gali dalyvauti kartu su savo vaikais. Sanita dziaugiasi, kad tiek ji pati, tiek jos
darbdavys, tiek kolegos su savo Seimomis daro tikrai kazka gero savo $aliai. Ji mano, jog
tokie renginiai yra labai naudingi. Jos siinls, pamate savo darbo rezultatus - Svaresne ir
graziai sutvarkytg aplinka, tikrai dar gerai pagalvos pries numesdami ant Zemés bet kokia
Siuksle.

2008 metais Sanita jstojo j kolegija studijuoti teise. Moteris pripazjsta, kad néra
lengva suderinti visas pareigas, kurias ji turi atlikti darbe bei namuose, taciau jos
darbdavys yra labai supratingas ir geranoriskas. Sanitai suteikiami keli apmokami
laisvadieniai, kai jai reikia pasiruosti artéjantiems egzaminams, paruosti tiriamajj darba ar
pristatyma. Be to, pagal kolektyvine sutartj darbdavys kiekvienais metais turi padengti
100LVL (~145 €) mokescio uZ jos moksla. Prie§ metus Sanita Siuos pinigus skyré angly
kalbos kursams.

Sanita teigia, jog naudos gauna abi Salys - tiek darbuotojas, tiek darbdavys.
Darbuotojai yra patenkinti, kai nejaucia nuolatinés jtampos ir gali suderinti Seiminius
poreikius su darbu. Tokie darbuotojai nori mokytis bei kelti savo kvalifikacijg, siekia
auksciausiy rezultaty darbe. Savo ruoztu, darbdavys jgyja lojalius ir supratingus
darbuotojus, kurie noriai dirba ir stengiasi atlikti savo darba produktyviai ir kuo
maZesnémis sgnaudomis.

19. PROFESINES SAJUNGOS NAUDINGOS TIEK DARBUOTOJAMS,
TIEK DARBDAVIAMS

Pristato: Latvijos profesiniy sqgjungy konfederacija, Latvija
Pasnekovas: Edvins S.
Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ lankstus darbo organizavimas

~ kita (kolektyviné sutartis)
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Edvins 14 mety dirba vairuotoju-dujy uZpyléju AGA Ltd. bendrovéje. Si jmoné buvo
jkurta 1994 metais ir yra pirmaujanti industriniy ir mediciniy dujy tiekimo srityje visoje
Latvijoje. Edvins yra vedes ir augina vieng mokyklinio amzZiaus vaika.

Edvins pasakoja, kad jmoné padeda jam derinti darbg su Seimos gyvenimu remiantis
kolektyvine sutartimi. Jau nuo 2000 mety Edvins naudojasi daugeliu privilegijy, kurias
suteikia $i sutartis, pavyzdZiui jis gavo pinigine iSmoka ir tris laisvas dienas vedyby proga,
pinigines iSmokas gimus vaikui bei vaikui pradéjus lankyti darzelj. Taip pat darbdavys jam
skyré iSmoka mirus jo mamai bei suteiké laisvadienj, kai Edvins vaikas éjo i Rugséjo 1-osios
Svente.

Edvins dirba dviem pamainomis - rytais arba vakarais. Jis teigia, kad jo darbdavys
tikrai moka motyvuoti savo darbuotojus. Kai Edvins vaikas serga ir jis turi pasilikti su juo
namie, darbdavys be problemy leidZia jam pasikeisti savo rytine pamaing j vakarine. Taip
pat bendrové apmoka savo darbuotojy sveikatos draudimg. Darbuotojams, kurie dirba
vairuotojais-dujy uzpyléjais, nemokamai skiriami skalbimo milteliai bei kitos valymo
priemonés tam, kad jy vilkimi darbo kombinezonai visuomet buty $varts, o darbuotojai
neleisty savo 1ésy darbiniy drabuziy skalbimui.

Pagarba savo darbuotojams ir doméjimasis jy interesais paskatino darbdavj paremti
darbuotojy iniciatyvg padéti smurtg patyrusiy vaiky bei vaiko prieZitros paslaugy
centrams. Kartu su kitais bendradarbiais bei jy Seimos nariais Edvins ir jo Seima sukiireé
plang kaip papuosti Siuos centrus Kalédy Sventei. Edvins dalinosi savo jspudZziais
sakydamas, kad Si veikla jam patiko labiau nei dalyvavimas darbdavio organizuojamose
atviruose vasaros sportiniuose Zaidimuose ar didziuléje Kalédy Sventéje, j kurig kvie¢iami
ir darbuotojy Seimos nariai. Tuo tarpu Edvins vaikui labiau patinka darbdavio
organizuojama Kalédy Sventé, nes darbdavys visada apdovanoja darbuotojy vaikus
jvairiausiomis dovanélémis.

Edvins nuomone, jo ilgas darbo stazas imonéje parodo tiek jo kaip darbuotojo
pozitrj | darbdavij, tiek darbdavio poziirj j savo darbuotoj3a. Jo nuomone, viena i$
pagrindiniy priemoniy, padedanciy pasiekti gera darbuotojo ir darbdavio tarpusavio
sutarimg, yra kolektyviné sutartis ir profesiné sgjunga. Imonéje veikianti profesiné sgjunga
visada aktyviai stengiasi apginti darbuotojy interesus bei esant butinybei atstovauja juos
derybose su darbdaviu.
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20. KOLEKTYVINE SUTARTIS-DARBO IR ASMENINIO GYVENIMO
SUDERINAMUMO KURIMO PAGRINDAS
Pristato: Latvijos profesiniy sqjungy konfederacija,
Latvija

Pasnekovas: Kaspars R.
Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:

~ papildomos jmonés teikiamos paslaugos seimoms/
motinoms, tiems, kurie yra tévystés, motinystés/

vaiko prieZitiros atostogose A

ef
<«

~ lankstus darbo organizavimas
~ kita (kolektyviné sutartis)

Kaspars nuo 2005 mety dirba teisininku dideléje nevyriausybinéje organizacijoje. Jo
oficialus darbo laikas yra nuo 8.30 iki 17.30, o penktadieniais iki 15.30. Pagal su jmone
sudarytg sutartj, jo darbo laikas néra grieztai apibréZtas, o svarbiausia yra darbdaviui
reguliariai pateikti savo darbo rezultatus. Kaspars gali savo nuoZiiira organizuoti savo
darbo laika, nuspresti kada konsultuoti savo klientus bei kada ruosti ieskinius.

Kaspars yra vedes. Jo Zmona Dina nedirba, todél ji rupinasi namais, priziiri jy
pusantry metuky dukterj Estere. Kitai jy dukteriai Elizabete yra 3 metukai. Abi mergaités
lanko darZelj: Elizabete Keturis kartus per savaite, 0 mazoji Estere - 1 kartg per savaite.

Kaspars pasakoja, kad jam pradéjus dirbti dabartinéje darbovietéje jis dar mokési
universitete. Darbdavys pasiilé jam lanksty darbo laika - rytais jis éjo i paskaitas
universitete, po paskaity eidavo i darba. Kaspars dziaugeési, kad universitetas yra netoli
darbovietés, todél, kai nebiidavo paskaity, jis visada galéjo eiti j darba.

Kaspars vedus, pagal kolektyvine sutartj darbdavys jam sumokéjo vienkartine
iSmoka ir suteiké papildomy atostogy. Kita iSmoka bei papildomy atostogy jis gavo gimus
dukroms. Taip pat jam buvo suteiktos papildomos laisvos dienos mirus jo Zmonos mamai, o
véliau tévui. Organizacijos darbuotojams ir jy Seimoms taip pat suteikiama galimybé
dalyvauti darbdaviy rengiamose Sventése ar kitose veiklose: vasaros sporto Zaidynése,
kartu su bendradarbiais apsilankyti operoje, dalyvauti talkoje tvarkant Latvijos gamta.

Kaspars veZa savo mergaites j darzelj, todél jam labai svarbu organizuoti savo darbo
laikg pagal darZelio darbo grafika. Jei nebuty tokios galimybés jam reikéty mokeéti
papildomai darzelio darbuotojams uz jy virSvalandzius. Kaspars pasakoja, kad kartais
vaikams susirgus jis negali eiti j darbg ar nuveZti juos j darZelj. Tokiais atvejais, jis lieka su
vaikais namie ir dirba. Jo darbdavys skyré jam neSiojamajj kompiuterj su prieiga prie
interneto, kad Kaspars galéty atlikti savo darbg bet kurioje vietoje. Tai suteiké galimybe
jaunam vyrui suderinti darbg ir Seimg. Kaspars nuomone, kai darbdavys ir darbuotojas
pasitiki vienas kitu, toks lankstus darbo grafikas yra naudingas abiem: tiek darbdaviui, tiek
darbuotojui. IS vienos pusés darbas bus padarytas laiku, net jei darbdavys nekontroliuoja
tiesiogiai, iS kitos pusés- darbas namuose netaps norma trukdyti darbuotojy Seimos
gyvenimuli.
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Pasak Kaspars, kolektyviné sutartis yra puikus budas pagerinti darbo ir Seimos
derinimo sglygas.

Kaspars nuomone, svarbiausios kolektyvinés sutarties sglygos darbo ir Seimos
derinimui yra Sios:

~ Abi Salys jsipareigoja suteikti tam tikras salygas Seimos ir darbo derinimui bei
teikti parama tiek jauniems darbuotojams, tiek prieSpensinio amziaus
darbuotojams.

= Imoné sudaro galimybe jmonés darbuotojy vaikams ir jauniems asmenims dirbti
jmonéje vasaros metu (nuo geguzés ménesio iki rugséjo ménesio).

~ Tam tikrais atvejais (darbuotojy vestuviy, vaiko gimimo proga, Seimos nario(-iy)
mirties atveju) darbuotojui suteikiamos piniginés iSmokos.

~ Darbuotojams papraSius ir pasitarus su profesine sajunga, darbdavys gali
sudaryti lankstaus darbo grafiko pasirinkimo galimybe (pvz., leidZiant
darbuotojui pasirinkti, kada pradéti ir baigti savo darbo dieng, planuojant piety
pertraukos laikg ir kt.).

Kaspars taip pat pasakojo apie kolektyvinéje sutartyje nepaminétas privilegijas:
darbdavys leidZia savo darbuotojams pasinaudoti kolektyvinio draudimo privilegijomis ir
dalinai finansuoja savo darbuotojo/-s sutuoktinio/-és sveikatos draudimg, kad
darbuotojo/-s sutuoktiniui/-ei draudimas kainuoty maziau. Darbdavys leidZia Kaspars
kalbétis su Zmona jmonés telefonu nemokant uz jy tarpusavio pokalbius. Taigi, Kaspars
visuomet Zino kas vyksta namuose net tada, kai jis turi dirbti ir negali biti su savo Seima.

21. VAIKU DIENOS CENTRO PASLAUGOS DARBOVIETEJE

Pristato: Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, Lietuva
Pasnekové: Ramuné M.
Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu su pasnekovés kalbos citatomis
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ vaiky prieZitiros paslaugos

~ lankscios darbo sqglygos

Ramuné nuo 2008 mety dirba apskaitininke prekybos centre “RIMI” Vilniuje. Ji yra
vieniSa 32 mety mama ir augina beveik 3 mety dukrg. Ramuné dirba nuo 8 val. ryto iki
18.00 val. vakaro. [moné, kurioje moteris dirba, suteiké jai nuostabig galimybe savo dukra
palikti priezitirai Rimi darbuotojy vaiky dienos centre.

Ramuné pradeda savo pasakojimg pamastymais, kad dauguma tévy, kurie grjzta j
darbg po vaiko prieZitiros atostogy tampa vis maziau patikimais ir dirba vis prasciau. Jie
nesugeba rasti tinkamy vaiky dienos centry, o dél to nukencia jy darbo naSumas. Tai taip
lemia darbuotojy pasitenkinima darbo vieta. Be to, ji pastebi, kad tévai véluoja j darbg ir
iSeina i§ darbo anksciau, turédami laiku nuveZti bei pasiimti vaikus iS dienos centry. Rimi
jdiegé Sig nauja priemone sukurdama Seimai palankig aplinka, o Siuo metu jmoné yra ir
socialinés atsakomybeés lyderé Lietuvoje.

Netgi Siandien Ramuné gali susitikti su savo dukra kelis kartus per dieng, praleisti su
ja laiko per piety pertrauka. Ji pasakoja apie nelengva patirti: ,AS vis dar prisimenu, kai
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noréjau pradeéti dirbti i§ namy, man labai aiskiai leido suprasti, kad darbas i$ namy nebttinai
bus vertinamas S$iais laikais ... Ir tai néra visiskai susije su jmonés patirtimi Sioje srityje...
viskas buvo tikrai puiku, bet... Siuo metu yra jmonéje naujas atsakingas Zmogus ir, jo
nuomone, ,visad yra geriau dirbti biure".

Ramuné pabréZia, kad darbuotojas turi teise prasyti, kad jo darbo salygos biity
pakeistos bet kada, kai to reikia, o darbdavio pareiga yra atsizvelgti j bet kokius praSymus.
Ji sako, kad tévai daZnai suvokia, kad lankscios darbo valandos jiems suteikia galimybe
geriau suderinti darba bei jsipareigojimus Seimai. Todél svarbu yra suteikti tinkamg erdve
bei pertraukéles tévams, kurie sugrjzta j darbg arba palieka savo vaika vaiky dienos centre
darbovietéje. IS Kitos pusés, tikrai sunku yra palikti vaikag. Ramuné pasakoja apie savo
jausmus: ,AS labai nenoréjau palikti savo dukros su nepaZjstamais, nes ji dar tokia maZa.
Netgi dabar esu labai jsitempusi. Jei mano jmoné nebiity pasitliusi vaiky dienos centro
paslaugy, neZinau, kq buciau dariusi*.

Ramuné pripazjsta, kad vaiko prieziura darbovietéje yra labai patraukli galimybé
dirbantiems tévams. Visy pirma, sutrumpinamas kelionés laikas, kurj tévai praleidZia
vykdami i$/ j darbg i$/j vaiko dienos centra. Ji tik pasiima dukrele kartu sus savim j darba.
Siuo atveju, jai nereikia papildomai skirti laiko uz kurj darbdavys nemoka. Be to, tai
sumazina blaskymasi dienos metu. Labai gerai yra tai, kad vaikas, biidamas dienos centre
darbovietéje gali artimiau bendrauti su tévais. Ramuné gali pietauti su dukra bei gali
dalyvauti dienos centro organizuojamoje veikloje bei renginiuose. Toks bendravimas yra
labai svarbus abiejy gerovei - Ramunés ir jos dukros.

Galiausiai Ramuné mano, kad darbdavio vaidmuo derinant darbg ir Seimg yra labai
svarbus. Dél to, darbdaviai turéty buti mokomi, kaip tg daryti, bei turéty tapti jautresniais
bei geriau suprasti Seimai palankias politikos kryptis. Ramuné tikisi, kad jei vyriausybé
sugebés atiduoti didziaja dalj vaiko priezituros paslaugy verslui, ypac tarptautiniam, tai bus
pirmas Zingsnis gerinant darbo ir Seimos suderinimo galimybes darbo vietoje.

22.JAUNO TECIO VAIKO PRIEZIUROS ATOSTOGU PATIRTIS

Pristato: Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, Lietuva
Pasnekovas: Vytautas S.
Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu su pasnekovo kalbos citatomis
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ tévystés / motinystés / vaiko prieZitiros atostogos

~ lankscios darbo sglygos

Vytautas yra 34 mety vyresniosios grandies vadovas privacioje biuro prekes bei
jranga teikiancioje jmonéje. Imonéje jis dirba jau septynerius metus ir visg laikg jai buvo
iStikimas bei yra vienas i$ perspektyviausiy darbuotojy. Vytautui buvo nelengva apsispesti
pasinaudoti tévystés atostogomis, kai gimé pirmasis vaikas. Jis Zinojo, kad bus sunku Zengti
$j Zingsnj, nes jis buvo pirmasis vyras jmonéje, padares S§j sprendimg. Keleta ménesiy
Vytautas deréjosi su savo virSininku, nes Sis mane, jog Vytautas yra nepakeiiamas ir jmoné
neissivers be jo bei praras VIP klientus, su kuriais dirbo Vytautas. Be to, ir jo kolegos
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skirtingai reagavo j tévystés atostogy idéja. Jie buvo iS anksto neigiamai nusistate pries
vaikus prizitrincius vyrus.

Vytautas iSéjo 3 ménesiy tévystés atostogy, taciau jis noréjo likti ilgesniam laikui,
nes mégavosi kiekviena su vaiku praleista diena ir jautési esgs vaiko gyvenimo dalimi.
Laimei, virSininkas suteiké lankstaus darbo grafiko galimybe ir leido dvi dienas dirbti
biure, o tris i$ namy dar du ménesius.

Lietuvos Respublikos jstatymuose, reglamentuojanciuose tévystés/ motinystés atostogas, néra
apibrézimo ,tévo atostogos“. Vietoj jo yra naudojamas tévystés/ motinystés atostogos, bei vaiko
prieziiiros atostogos. Lietuvos Respublikos darbo kodekse numatomos vaiko prieziliros atostogos,
kuriomis, priklausomai nuo Seimos sprendimo, gali pasinaudoti mama (arba jmoté), tévas (arba
(jitévis), senelé, senelis ar kiti giminaiciai, kad priziaréty vaika, kol jam sueis treji metai. Pagal
Lietuvos Respublikos teisés aktus moteriai priklauso 126 ar 140 kalendoriniy dieny néstumo ir
gimdymo atostogy iSmoka, kuri sudaro 100 % darbo uZmokescio sumos. Po Sio laikotarpio bet
kuris i$ anks¢iau paminéty Seimos nariy turi teise j motinystés/ tévystés iSmoka, kol vaikui
sukanka dveji metai.

Po tévystés atostogy Vytautas jauciasi geriau dalyvaujantis Seimos gyvenime, geriau
susitelkes bei suprantantis ko reikia Seimai. ,Matai savo vaiko raidos niuansus, kuriy
nematytum, jei susitiktum su juo tik po penktos valandos vakaro. Tai suvoki, tik patirdamas
pats“,- sako vyras. IS kitos pusés Vytautas sako, kad buvo sunku, nes truko darbo. Ne tik
paties darbo. Jis trumpai paaiSkina: ,Kai dirbi, gyveni kontekste - kitaip tariant
bendruomenéje. Kai esi namie, esi atsiskyres nuo tos bendruomenés”. Be to, dél darbo
pobiuidZio, imonéje Office system buvo gana didelé darbuotojy kaita. Po patirties su Vytautu
darbdavys pamaté, kad darbovietéj yra naudinga iSlaikyti esamus darbuotojus, nes jie
griZzta po tévystés atostogy. Priimti naujus darbuotojus reiskia juos iS naujo apmokyti,
patirti jdarbinimo iSlaidas, prastovas, kol naujas darbuotojas supras savo vaidmenj. Tuo
tarpu sugrijztantys darbuotojai yra apmokyti, supranta savo darbg ir sugeba iSkart imtis
darbo. IS esmés, lankstumas tévams padeda iSlaikyti darbuotojus bei uZtikrina teigiamag
naudg jmonei.

Vytautas sako, kad tévystés atostogos turéty buti teigiama patirtis darbuotojui. Be
to, Lietuvoje vykdyta nacionaliné apzvalga parodé, kad pusé Lietuvos motery ir vyry tiki,
kad néra gerai, kai tétis priziuri kg tik gimusi vaikag metus ar dvejus, o mama dirba.
Vytautas sako, kad Si nuomoné yra Sovietiniy laiky ideologijos palikimas ir yra labai
stereotipiné. Prie§ priimdami sprendimg eiti vaiko auginimo atostogy vyras pataria
atsizvelgti j tam tikrus pagrindinius veiksnius: neskubeéti ir gerai suprasti savo teises ir
jsipareigojimus dél tévystés atostogy, t.y., kokias iSmokas turite teise gauti, kada reikia
jspéti darbdavij ir kaip gerai bendrauti su savo darbdaviu tévystés atostogy laikotarpiu.
Vytautas sako, kad svarbu prisiminti, kad verslo nauda yra akivaizdi siekiant iSlaikyti
darbuotojus. Todél, darbdavys turi remti tévus ne tik vaiko gimimo laikotarpiu, taciau
skatinti darbuotojus dalyvauti darbo rinkoje.

Siuo metu Office system jmoné gerina darbo ir $eimos suderinimo politikos kryptis
bei priemones ,pasinaudodama geriausia Zmogiskyjy istekliy praktika” ir bando tapti kuo
lankstesne, nes verslas ir darbo kruvis leidzia geriau suprasti tévy poreikius.
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23. LANKSCIOS DARBO SALYGOS SENYVO AMZIAUS MAMOS PRIEZIURAI

Pristato: Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, Lietuva

Pasnekovas: Armantas J.
Pristatymo pobiidis: apibendrintas interviu su pasnekovo kalbos citatomis
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:

~ lankscios darbo sqglygos

~ senyvo amZiaus ar turinciy negaliq Seimos nariy prieZiuros paslaugos

Armantas yra perspektyvus verslininkas, uzdarosios akcinés bendrovés STREFA,
komercijos direktorius. Siuo metu jmonéje dirba 52 darbuotojai, i$ jy tik 17 motery, o viena
moteris dirba administracijos direktore. Imoné STREFA tiekia jranga bei medziagas
pramonés, transporto, statybos ir energijos-inZinerinéms jmonéms, tokioms kaip UAB
Lietuvos gelezZinkeliai. Pagrindiné jmonés veiklos uZduotis - didmeniné gelezinkelio
sankasy bei atsarginiy jirangos daliy prekyba.

PrieS keleta mety Armantas turéjo savo 87 mety mama perkelti j slaugos namus dél
jos senyvo amZiaus ir rimtos protinés ligos. Taciau véliau Armantas su Seima nusprendé
mamg prizilréti savo namuose. Visy pirma, mama noréjo sugrjzti ten, kur ilgus metus
gyveno anksciau. Bidama slaugos namuose ji net atsisaké valgyti bei susitikti su sveciais.
Po daugybés jvykiy bei vis blogéjant mamos sveikatai, Armantas nusprendé pasinaudoti
socialinés darbuotojos, skiriamos valstybés, paslaugomis.

Pagyvenusiy Zmoniy prieZitiros paslaugas Lietuvoje daZniausiai teikia savivaldybés bei jy
jsteigti socialiniy paslaugy centrai, kur paslaugas finansuoja Lietuvos Respublikos valstybe.
Viena i$ paslaugy - parama namuose (taip vadinama socialiné prieZitira), teikiama ne
daugiau nei 10 valandy per savaite. To, aiSku, nepakanka sunkiai sergantiems Zmonéms.
Lietuvoje pagyvenusius Zmones daZniausiai prizitri jy vaikai ar artimieji. Armantas sako,
kad socialiniy darbuotojy teikiamos socialinés prieZitiros paslaugos labai padeda ir yra
labai reikalingos tokioms Seimoms.

Vilniaus Socialiniy paslaugy centro moterys tikrai gerai dirba, ir mama gana gerai
sutaré su darbuotoja, kuri ateidavo | namus. Taliau véliau mama pradéjo primygtinai
prasyti savo suinaus buti Salia bei rupintis ja. Armantas prisipaZzjsta: ,Supratau, kad niekas
tavo mylimais Zmonémis nepasirtpins taip, kaip tu pats. Taciau Zinojau, kad negaliu rupintis
savo mama dél savo intensyvaus bei jtempto darbo. O ta mintis, kad tavo mylimu Zmogumi
pagarbiai nesirtipinama, kélé man Siurpq, verté jaustis blogai, kaltinau save. Todél as
nusprendZiau ir priZzadéjau sau rtpintis savo mama kiek galédamas”.

Armantas mané, kad jo kolegos, o ypaC vadovas, jo nesuprasty ir buty nepatenkinti,
jeigu Armantas iSeity ir kitiems tekty dirbti papildomai. Taigi, reikéjo viska suderinti taip,
kad kuo maziau nukenteéty kiti. TaCiau Armantas labai nudziugo, kai jo darbdavys teigiamai
sureagavo | jo pasirinkimg. Armantas gavo leidimg tam tikrg suderintg valandy skaiCiy
dirbti elektroniniu biidu i$ namy. Armantas labai vertina tai, kad darbdavys suteiké jam
galimybe dirbti lanksciu grafiku. Lietuvoje lankstus darbo grafikas yra reglamentuojamas
nacionaliniais teisés aktais (Darbo kodeksu). Kadangi Armantui reikia buti su mama
maziausiai 4 valandas per dieng darbo metu, darbdavys sutiko, kad vyras 3 dienas per
savaite rupintysi savo mama, bet buty pasiekiamas internetu. Bidamas namie jis stengési
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padéti mamai tapti kiek galima labiau nepriklausoma, buti kiek galima labiau fiziSkai bei
socialiai aktyvia.

»~Buvo sunku. Per tq laikq as tiek daug ko iSmokau ir supratau kokia svarbi yra tavo
komandos bei darbdavio parama“, - dalinasi savo patirtimi Armantas.

Po Sios patirties Armantas mano, kad Vyriausybé turéty skatinti ir netgi jpareigoti
verslag bei darbdavius imtis tokiy ar panaSiy iniciatyvy. Pavyzdziui, bendru socialinés
apsaugos kodeksu ar susitarimu su darbdaviais turéty biti nustatomi efektyvaus valdymo,
prieZitros bei darbuotojy paramos, kuriems jos reikia, ar specialiy paslaugy, reikalavimai.

24. LANKSCIOS DARBO SALYGOS PADEJUSIOS PRIZIORETI
NEIGALIA DUKRA

Pristato: Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, Lietuva
Pasnekové: Agné R.
Pristatymo pobiidis: apibendrintas interviu su pasnekovés kalbos citatomis
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
=~ pagyvenusiy ar Seimos nariy su negalia prieZitiros paslaugos
=~ lankscios darbo sqlygos

~  kita (pasalpos nejgaliy seimos nariy prieZiiirai)

Siuo metu Agné dirba prekybos vadybininke jmonéje ,My pertume“. Jmoné, kurioje
su Agne dirba 29 darbuotojai, parduoda kuno bei odos prieZiuros produktus, nuolat siekia
aukstos produkty kokybés bei efektyvumo.

Agné yra trijy vaiky motina. Jauniausioji 23-ejy mety protine negalig turinti dukra
yra Agnés gyvenimo i$Stukis. Agné gyvena viena, vyras ja paliko, kai Seima suZinojo apie
mergaités negalig. Dabar Agnei stengiasi padéti tik vyriausioji dukra. Taciau jai taip pat
reikia ripintis savo Seima. Mety metus Agné dirbo dideléje baty prekybos jmonéje
buhaltere. Deja, vieng dieng jos vadovas jai pasaké, kad ji turi rinktis arba karjerg, arba
dukterj. Agné nedirbo nuo 2004 mety iki 2007 mety balandZio ménesio, kuomet ji gavo
darbg jmonéje, kur dirba iki Siol.

Agné dalijasi savo skaudZzia patirtimi: ,Per tq laikotarpj supratau, kad dél mano
Seimyninés padeéties niekas nenori priimti manes j darbq, netgi i naktinj. Manau, kad galbit
taip yra todél, kad kurj laikq nedirbau”. Agné tesia: ,Kai augini vaikq su negalia, sunku yra
dirbti, nes visad iskyla patikimumo problema, taciau jmonei, ypac dirbanciai gamybos srityje,
reikia Zinoti, kad jie nuolat gali tavimi pasikliauti”,

Gavusi darbo pasiilymag iS jmonés ,My pertume®, moteris paprasé minimaliai
lankstaus darbo grafiko (iSeiti anksciau i$ darbo vieng dieng per savaite, ir t.t.) bei patikino,
kad ji iS visy jégu stengsis tg laika atidirbti kitais budais. Taciau jos darbdavys buvo labai
palankiai nusiteikes Agnés atzvilgiu bei pasiiilé daugiau lankstumo jos darbo grafike bei
galimybe atsivesti dukrg j tévy kambarj, kad ji galéty artimiau bendrauti su savo dukra bei
jaustysi patogiai. Tévy kambarys buvo nauja darbdavio iniciatyva jmonéje.

Kadangi Agné buvo susidiirusi su Zmoniy atstimimu dél vaiko negalios, kentéjo nuo
smalsiy Zvilgsniy, komentary bei neigiamo poziiirio savo ir dukters akivaizdoje jvairioje
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aplinkoje, kurioje jai teko pabuvoti, ji bijojo tokios pat reakcijos ir darbo vietoje. Ji sako, kad
visuomené nepriima ir nesuteikia vietos kitokiems, ir ji, bidama motina, priémé tokius pat
primetamus standartus kaip normga, kurie joje skatino gédos jausma dél to, kad jos vaikas
kitoks ir todél nenoréjo vaiko vestis j vieSuma.

Nuo tos dienos, kai ji pradéjo dirbti jmonéje, prasidéjo naujas gyvenimas. Ji net
negaléjo jsivaizduoti, kad galima tureéti tokj jautry, supratingg bei démesingg darbdavi.
Imoné nusprendé padéti Agnei ne tik sudarydama lanksty darbo grafika bei leisdama darbo
vietoje buti su dukra, taciau ir skirdama pasSalpg dukros prieziirai (iSmokas grynaisiais).
Tai yra labiausiai paplitusi socialinés paramos forma Lietuvoje. Be to, asmenys, turintys
ribotas finansines galimybes, gali pasinaudoti socialinio draudimo ligos iSmokomis, taip pat
negalios bei senatvés pensijomis.

Agné sako, kad privaCios imonés Lietuvoje Zengia pirmuosius Zingsnius, kurdamos
Seimai palankios aplinkos politikos kryptis. Tokiomis iniciatyvomis siekiama skatinti

socialinés atsakomybés samoninguma. Tai prideda vertés verslui, Saliai bei kiekvienam
asmeniui. Tai skatina jmones greic¢iau diegti atsakingo verslo principus savo darbe.

25. LANKSTUS DARBO ORGANIZAVIMAS IR PARAMA SEIMAI -
NAUDA TIEK SEIMAI, TIEK DARBDAVIUI

Pristato: Europiné partnerysteé, Lietuva
Pasnekovas: Aldas R.

Pristatymo pobiidis: apibendrintas interviu su pasnekovo kalbos
citatomis

Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ lankstus darbo organizavimas

~ kita (darbdavio mokamos pasalpos turintiems
vaiky darbuotojams)

Aldas dirba informaciniy sistemy analitiku UAB ,Omnitel“, vienoje didziausiy
mobiliojo rySio bendroviy Baltijos Salyse, priklausancioje “TeliaSonera” grupei. Aldas
pasakodamas apie savo darbg, dziaugiasi galédamas naudotis jmonéje taikoma Seimai
palankia politika, kuri darbuotojams jau yra tapusi kasdienybe. Aldas kartu su Zmona
Ramune augina tris vaikus: devyneriy mety siny Luka bei dvynukes, Rusne ir Agne,
kurioms penkeri metai.

Nors pagrindinis informatikos specialisty biuras yra Vilniuje, Aldui, gyvenanciam
Kaune, sudaryta galimybeé dirbti tiek Vilniuje, tiek Kauno filiale arba namuose. Svarbiausia
salyga yra ne darbo vieta, o laiku ir kokybiskai atlikti darbai. Be abejonés, Aldas vyksta j
Vilniy net keletg karty per savaite, o reikalui esant ir daZniau. Juk reikia tinkamai
iSsiaiSkinti ir suderinti uzduotis, drauge su kolegomis spresti keblesnius klausimus. Jmoné
Aldui yra sudariusi puikias galimybes naudotis lanksCiu darbo grafiku bei dirbti nuotoliniu
bidu: informaciniy technologijy pagalba Aldas savo kompiuterj per internetg prisijunges
prie Omnitel informacinés sistemos gali puikiausiai atlikti savo darbg. Tai Aldui suteikia
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nemazai privalumy. Jis gali laisviau tvarkyti darbo bei savo asmeninj laikg: ryte nuvezti
vaikus | mokyklg ir darZelj, o vakare juos pasiimti. Jeigu reikia Aldas dienos metu gali
vaikus nuveZti pas gydytojus, o vakare atlikti savo darbo uZduotis. Asmeniskai pats
planuodamas savo laikg Aldas stengiasi ji kuo efektyviau ir produktyviau iSnaudoti.
Lankstus Aldo darbas pravartus ir jmonei: netgi gulédamas ligoninéje su vaiku, jis
neatsisakydavo padéti kolegoms spresti iskilusias problemas - kai mazasis ligoniukas
miega, juk tikrai nesunku prisijungti prie sistemos ir atlikti skubius darbus.

Tuo metu kai gimé Aldo vaikai, Lietuvoje dar nebuvo jstatymo dél tévystés atostogy,
todél darbuotojai, taip pat ir Aldas, neturéjo galimybés jomis pasinaudoti. Vis délto, UAB
,Omnitel“ visada sieké atsizvelgti | darbuotojy poreikius. PavyzdZiui, savo iniciatyva
iSmokédavo vienkartines pasSalpas vaiky susilaukusiems darbuotojams. Gimus pirmam
vaikui, UAB Omnitel Aldui iSmokéjo vienkartine iSmoka - 1500 Lt, gimus dvynukéms -
3000 Lt.

UAB Omnitel savo darbuotojams, auginantiems vaikus, mielai suteikia papildomas lengvatas,
numatytas Darbo kodekso 214 straipsnyje, kuris nustato, jog ,,Darbuotojams, auginantiems nejgaly
vaikq iki astuoniolikos mety arba du vaikus iki dvylikos mety, suteikiama viena papildoma poilsio
diena per ménesj (arba sutrumpinamas darbo laikas dviem valandomis per savaite), o auginantiems
tris ir daugiau vaiky iki dvylikos mety - dvi dienos per ménesj (arba atitinkamai sutrumpinamas
darbo laikas keturiomis valandomis per savaite), mokant darbuotojui jo vidutinj darbo uZmokestj“.
Dazniausiai darbuotojas susitaria su darbdaviu iS anksto dél papildomy poilsio dieny arba
sutrumpinty darbo valandy.

Kadangi Aldas augina tris vaikus, jmoné per ménesj jam suteikia apmokamas dvi
laisvas dienas. Aldo Zmona Ramuné, dirbanti imonéje ,Jurby“ administratore, taip pat
naudojasi Darbo kodekse numatytomis papildomomis laisvomis dienomis, skirtomis vaiky
prieZiurai. Aldas dzitgauja, kad i$ anksto suderinus Sias laisvas dienas galima pasirinkti
Seimai palankiu laiku. O Seima jas iSnaudoja labai kiirybiskai ir jvairiai. Kartais susiderina ir
visi kartu turi ilga keturiy dieny savaitgalij bei iSvyksta penkiese | gamtg prie juros. Kartais
Ramuné su Aldu Sias dienas pasiima pakaitomis, kad galéty daugiau démesio skirti
vaikams. Juk su té€iu ar mama pabiiti namuose vaikams yra tikra Sventé.

Daznai, jei néra reikalo, Aldas net nesinaudoja aukS$¢iau minétomis laisvomis
dienomis, kurios imonés darbuotojy tarpe vadinamos ,mamadieniais“. ,Juk
nepiktnaudZiausi be reikalo“,- Sypsosi imonei lojalus Aldas. Taip vadinamais
,mamadieniais“ jmonéje naudojasi tiek vyrai, tiek moterys. Cia jie populiariis ir
nesusipratimo tarp kity darbuotojy nesukelia. Be to, Aldo papildomos laisvos dienos
nesukelia didesnio kriivio ar papildomy pareigy kolegoms.

Aldo nuomone, jmonéje sudarytos galimybés darbuotojams derinti darbg bei Seimg,
iS tiesy suartina Seimag, stiprina glaudesnj bendravimg, skatina supratimg tarp tévy ir vaiky.
Be to, UAB ,Omnitel” visokeriopai stengdamasi padéti vaikus auginantiems tévams ir
taikydama darbo bei Seimos derinimo priemones, stiprina jmonés strateginj marketinga,
kelia jvaizdj, pritraukia ir sugeba iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus. Tai duoda didele
nauda ne tik darbuotojams, bet ir paciai jmonei.
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26. ,MINI VAIKU DARZELIS“ SEIMAI PALANKIOJE
DARBOVIETEJE

Pristato: Europiné partnerysté, Lietuva
Pasnekové: Eglé V.

Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu su
pasnekovés kalbos citatomis

Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ vaiko prieZitiros paslaugos

~ lankstus darbo organizavimas

~ kita (Sventés darbuotojams)

Eglé gyvena ir dirba Jurbarke, pietvakariy Lietuvoje jsikiirusiame mieste. Ji yra 34-
eriy mety laiminga trijy vaiky mama. Jos vyriausiai dukrai Paulinai 8 metai, viduriniajai
Elenai suéjo 4 metai, o jauniausiai dukrai Agnei - tik 1 metukai. Derindami savo darbo
grafikus, Eglé ir jos vyras stengiasi dalintis vaiky prieziura.

Jau deSimt mety Eglé dirba buhaltere parduotuvéje, priklausancioje Birutés
Gardauskienés individualiai jmonei ,Pas Agota“.

Kai 2001 metais gimé pirma dukryté, Eglé iSéjo motinystés atostogy ir grjZo j darba, kai
Paulinai suéjo pusantry metuy.

»,Man labai triko mano darbo ir kolegy, mes visi esam kaip viena didelé Seima“- pasakojo
Eglé. Vis délto, pradéjus dirbti Eglei iSkilo problema - dukryté daZnai sirgdavo ir gydytojai
pataré nevesti mergaités j vaiky darZzelj. Eglés tévai dirbantys, o vyro tévai gyveno kitame
mieste.

Taigi, geriausias sprendimas biity buves pratesti motinystés atostogas ir prizitréti
dukryte ilgesnj laikg. Vis délto, ji labai trosko grijzti j darba. Eglei pasiseké rasti aukle, kuri
priziuréjo jos dukra kol jai suéjo 3 metukai ir ji jau galéjo eiti j darzelj. ,Jauciau didele
paramgq is darbdavio pusés. Tai labai Siltas Zmogus, visada besidomintis savo darbuotojy
Seimomis, jy vaikais, visada paklausiantis, ar viskas gerai, gal turime kokiy problemy*.

Vaiky darZelis dirba iki 17.00. valandos. Imoné ,Pas Agotg“ dirba iki 18.00 valandos
savaités dienomis bei iki 14.00 valandos Sestadieniais.

Norédama pasiimti vaikg iS vaiky darZelio, Eglé, kaip ir kitos imonéje dirbancios
moterys, turédavo iSeiti iS darbo anksciau. ,Mano vyras dirba sunkveZimio vairuotoju, namo
grizta vélai. Man tenka planuoti, kaip derinti darbq ir vaiko prieZiiirg“. Cia labai padéjo
jmonés direktorés supratimas ir parama - Eglé galéjo iSeiti iS darbo anksciau ir pasiimti
vaika i$ darzelio iki jo uzdarymo laiko. Vaikui susirgus, Eglé galédavo pasiimti laisva diena.

Eglé atsivesdavo savo vaika j darba, nes parduotuvé dirba ir SeStadieniais. ,Savininké
mums jrengé atskirq kambariukq palépéje, kuriame yra jvairiy Zaisly. Ten mes galime palikti
savo vaikus, kol mums tenka dirbti. Jie ten ZaidZia, o ir mums ramiau, kai Zinome, jog miisy
vaikuc¢iams yra saugu ir jie yra netoli miisy"“. Sis jmonés savininkés jrengtas vaiky kambarys
atliko mini vaiky darZelio funkcijas darbovietés patalpose. Darbuotojai patys rupinosi

Darbo ir Seimos suderinamumas. Gerosios praktikos 42



<@Micy>

WORK LIFE
LAIRE gl

Darbo ir Seimos suderinamumas: mokymai visai Seimai
Nr.: 502889-LLP-1-2009-1-LT-GRUNDTVIG-GMP
www.family-learning.eu

ave—

tokiai Seimai palankiai darbo aplinkai, Eglé nusprendé pagimdyti dar 2 vaikus. ,Jauciau, kad
pajégsiu suderinti darbgq ir rupinimgsi vaikais. Musy darbdavys mums sudaré tokiq galimybe“.
Gimus antram vaikeliui, Eglé iSéjo vaiko prieZiuros atostogy vieneriems metams. Véliau ji
samdé aukle, kuri rupinosi vaikeliu Eglei esant darbe, o vyresné dukra tuo metu lanke
vaiky darZelj. Eglé naudodavosi jstatymo numatytomis papildomomis poilsio dienomis.
,Misy direktoré mums visada sakydavo, kad turétumém daugiau laiko praleisti su vaikais®“.

[statyme teigiama, kad , Darbuotojams, auginantiems nejgaly vaika iki aStuoniolikos mety arba
du vaikus iki dvylikos mety, suteikiama viena papildoma poilsio diena per ménesj (arba
sutrumpinamas darbo laikas dviem valandomis per savaite), o auginantiems tris ir daugiau vaiky
iki dvylikos mety - dvi dienos per ménesj (arba atitinkamai sutrumpinamas darbo laikas
keturiomis valandomis per savaite), mokant darbuotojui jo vidutini darbo uzmokestj“.”

27. DARBO NAMUOSE PRIVALUMAI TURINTIEMS
JSIPAREIGOJIMU SEIMAI

Pristato: Europiné partnerysté, Lietuva
Pasnekovas: Svajiinas A.
Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu su pasnekovo kalbos citatomis
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ lankscios darbo sqglygos
~ tévystés atostogos
~ papildomos paslaugos vaikus auginancioms Seimoms

~ kita (Sventés jmonés darbuotojams)

TrisdeSimt septyneriy mety Svajinas su Zmona Elena auginantis dvi mergaites,
septyneriy metuky Vaiva bei pusantry metuky Simong, dirba UAB ,Festo“ techniniu
konsultantu vakary Lietuvai. UAB ,Festo“ yra oficiali Vokietijos kompanijos FESTO
produkcijos ir paslaugy (pneumatiniy jrengimai ir automatikos technologijy produktai ir
paslaugos) pardavimo atstové Lietuvoje, jkurta 1992 metais Kaune.

Imonéje Svajunas dirba jau daugiau nei vienuolika mety. Pirmuosius metus jis dirbo
Kaune, bet paaiSkéjus, jog imonei buty patogu turéti atstova vakary Lietuvai (Klaipédos
regionui) bei pasitarus su imonés vadovybe, Svajinas mielai sutiko su Seima persikelti
gyventi i Klaipéda, nes jo Zmona klaipédieté, ¢ia gyvena jy artimieji ir paZjstami.

Darbg namuose UAB ,LFesto Lietuva“ Svajunui pasiulé remdamasi uZsienio
kampanijy Festo patirtimi. Idéja tikrai paviliojo Svajiing: imoné pagelbéjo jsigyjant buta ir
viename i§ kambariy jsirengiant biurg, apriipino telefonu, personaliniu kompiuteriu bei
darbui skirtu automobiliu.

Kadangi techninio konsultanto darbo specifika reikalauja daZnai vaZinéti pas
klientus, darbas yra judrus, tai rengti atskiro biuro lyg ir nereikéjo. Taigi, jau deSimtj mety
Svajunas dirba nuotoliniu budu ir dZiaugiasi, jog tai jam padeda geriau planuoti savo laika

7 LR Darbo Kodeksas, 214 straipsnis “Papildomos lengvatos asmenims, auginantiems vaikus”.
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ir geriau derinti jsipareigojimus Seimai. Tokio pobudZio darbas ypac labai parankus,
kuomet vaikai dar mazi: ar jiems susirgus, ar veZant j poliklinikg visuomet galima laisviau
susiplanuoti savo laikg. Apie Svajino darbo patogumus daznai kalba ir bendradarbiai:
,prabudai, jsispyrei | slepetes ir tu jau esi darbe”.

DZiaugdamasis darbo namuose privalumais, Svajinas vardina ir tokio pobudZio
darbo trikumus. Kadangi jo darbas yra su klientais ir kartais tenka su jais susitikti,
pristatant naujus ,Festo“ produktus arba aptariant konkrecius klienty poreikius, Svajiinas
susitikimus turi organizuoti arba pas patj klientg, arba kokioje nors kavinéje, mokymo
centre. Juk nepakviesi kliento | namy ofisg, prikrautg Zaisly ir uz kurio sieny girdisi vaiky
klegesys.

Vieng kartg per savaite, penktadieniais, Svajunas vyksta j pagrindinj UAB ,Festo”
ofisg Kaune. Papildomi susitikimai rengiami Kaune, kuomet | imone atvyksta jmonés
direktorius i§ Suomijos. Taciau S$iy susitikimy laikas visuomet planuojamas iS anksto ir
Svajinui nesunku prisiderinti. Juo labiau, kad pana$iu biidu dirba ir jo Zmona, trisdeSimt
SeSeriy mety buhalteré. Jos darbo kruvis nedidelis ir darba ji atlieka taip pat namuose. Tad
ju Seima i$ tiesy ypatinga: dukrelés auga mamos ir técio prieZitroje, nereikia vaiky vesti i
vaiky prieZiuros jstaigas ar samdyti auklés. Tai tikra dovana Seimai. ,Taciau toks darbas
pravartus tik tuomet”, - sako Svajinas. ,Kai turi tam tikry jsipareigojimy Seimai: augini
mazamecius vaikus, ar turi priZiuréti namuose senyvo amziaus arba nejgaly seimos narj.
Siaip jprastai visi esame linke rytais eiti j darbg, vakarais grjzti namo ir nemaisyti asmeninio
gyvenimo su darbu”.

Tad Svajiinas jau galvoja, kaip paaugus mergaitéms reikés sitlyti jmonei organizuoti
jo darba: nes jmoné, iS tiesy, siekia atsizvelgti i visy savo darbuotojy poreikius ir padeti
jiems derinti darba su jsipareigojimais Seimai. Jau penkeri metai UAB Festo vadovauja
direktorius i$ Suomijos, kuris toleruoja naujoves ir giliai supranta darbo ir Seimos derinimo
klausimus. Suomijoje jvairios novatoriskos darbo ir Seimos derinimo priemonés yra
sudedamoji lyciy lygybés plano dalimi, kuris yra privalomas visoms Suomijos
darbovietéms, turinioms trisdeSimt ir daugiau darbuotojy.

Tad visi UAB Festo darbuotojai tévai, kai tik Lietuvoje buvo priimtas jstatymas dél
100 procentu apmokamy vieno ménesio tévystés atostogy, kurios yra suteikiamos tévams
vos tik gimus kudikiui iki jam sueis vienas ménuo, pasinaudojo Sia galimybe. Svajunas
gimus dukrelei Simonai taip pat atostogavo vieng ménesj. Jo manymu Sis ménuo Seimai yra
gyvybiskai biutinas: uZsimezga pirmieji kontaktai su kadikiu, Zmona visuomet jaucia vyro
paramg ir pagalbg, geréja tarpusavio santykiai. UAB Festo taip pat suteikia galimybe
darbuotojams, auginantiems du ir daugiau vaiky iki dvylikos mety, pasinaudoti papildomos
laisvomis dienomis, kurios yra numatytos Lietuvos Darbo kodekse: Siomis laisvomis
dienomis gali pasinaudoti ir vyrai, ir moterys.

Darbuotojams, auginantiems nejgaly vaika iki aStuoniolikos mety arba du vaikus iki dvylikos mety,
suteikiama viena papildoma poilsio diena per ménesj (arba sutrumpinamas darbo laikas dviem
valandomis per savaite), o auginantiems tris ir daugiau vaiky iki dvylikos mety - dvi dienos per
meénesj (arba atitinkamai sutrumpinamas darbo laikas keturiomis valandomis per savaite), mokant
darbuotojui jo vidutinj darbo uzmokestj.8

8 Lietuvos Respublikos Darbo Kodeksas, 214 straipsnis.
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Svajunas taip pat su nostalgija prisimena tuos laikus, kai jmoné organizuodavo
darbuotojams Sventes, j kurias kviesdavo ir darbuotojy Seimos narius. Dabar, kai jmoné po
deSimties mety nuo dvylikos darbuotojy issiplété beveik iki SeSiasdeSimties, tokios Sventés
rengiamos tik jmonés darbuotojams. Kaip vieng iS Seimos motyvavimo priemoniy jmoné
taiko Kalédiniy Svenciy darbuotojy vaikams surengimg, kuriy metu vaikams dovanojamos
dovanélés. ,Pries keletq mety darbuotojams bei jy seimos nariams buvo sudaryta galimybé
paskraidyti virs Kauno Festo diriZabliu, kuris Festo reklamos tikslais buvo keletui dieny
atveztas j Lietuvq. Tai buvo tikrai jsimenanti ir jdomi Sventé“- pasakoja Svajiinas.

Svajino nuomone, darbdavys teigiamai motyvuoja savo darbuotojus bei skatina jy
lojaluma jvesdama tradicijas tiek darbuotojams, tiek jy Seimoms, taip leisdama Festo
pasijusti viena didele Seima.

28. SEIMOS SPRENDIMAS: VAIKO PRIEZIUROS ATOSTOGOSE MAMA IR
TETIS

Pristato: Europiné partnerysté, Lietuva
Pasnekovas: Giedrius L.
Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu su pasnekovo kalbos citatomis
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemoneés:
~ tévystes atostogos
~ vaiko prieZiiiros atostogos
~ papildomos paslaugos vaikus auginancioms Seimoms

~ kita (darbdavio organizuojamos sventés darbuotojams)

Pagal Lietuvos Ligos ir motinystés socialinio draudimo jstatymg, teise gauti motinystes (tévystés)
pasalpg turi vienas i§ tévy (jtéviy) ar globéjas, esantis vaiko prieziiiros atostogose iki vaikui
sukanka dveji metai. Motinystés (tévystés) paSalpos dydis nuo nésStumo ir gimdymo atostogy
pabaigos, kol vaikui sueis vieni metai, yra 100 procenty, o kol vaikui sueis dveji metai, - 85
procentai pasalpos gavéjo kompensuojamojo uzdarbio dydZio. Nuo 2010 m. liepos 1 d. Lietuvoje
motinystés (tévystés) pasalpos dydis nuo néstumo ir gimdymo atostogy pabaigos, kol vaikui sueis
vieni metai, bus 90 procenty, o kol vaikui sueis dveji metai, - 75 procentai paSalpos gavéjo
kompensuojamojo uzdarbio dydzio. Pagal $j jstatymg vaiko prieZziliros atostogy gali eiti tiek vyrai,
tiek moterys.

Dazniausiai vaiko prieziiiros atostogy eina moterys, nors yra puikiy pavyzdziy,
kuomet ir vyrai pasinaudoja Sia galimybe.

M. GumbreviCiaus prekybos ir paslaugy imonés ,Gelsva“ trisdeSimt septyneriy mety
vadybininkas po vaiko prieziiiros atostogy j jmone dirbti griZes vos prie$ pusmetj sutiko
pasidalinti savo patirtimi.

Su trisdeSimt ketveriy mety Zmona Ramune Siuo metu augina dvi mergaites:
devyneriy metuky Austéja bei pustreciy metuky Meidg. Gimus pirmajai dukrai, vaiko
prieziuros atostogomis naudojosi mama. O gimus antrai dukrai, Lietuvoje buvo ka tik
priimtos Ligos ir motinystés socialinio draudimo jstatymo pataisos? suteikiancios galimybe

9 Lietuvos Respublikos Darbo Kodeksas, 180 straipsnis “Atostogos vaikui priziaréti, kol jam sueis treji metai“
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Giedriui imti tévystés atostogas ir gauti LR Socialinio draudimo fondo mokamga tévystés
pasalpa.
Lietuvoje vyrams suteikiamos tévystés atostogos laikotarpiui nuo vaiko gimimo dienos iki tol, kol

vaikui sukaks vienas ménuo. Tévystés paSalpa mokama 100 procenty pasalpos gavéjo
kompensuojamojo uZdarbio dydZio.

Giedriaus manymu, Sios tévystés atostogos tiesiog biuitinos Seimai: pirmajj ménesj po
gimdymo mamai reikia paciai sustipréti, o mazylj ir namus priziuréti reikéty téveliui. Kol
Sio jstatymo nebuvo, téciai eidavo kasmetiniy arba nemokamy atostogy, kartais kasmetiniy
atostogy imdavo vienas i$ kidikio seneliy (daZniausiai mociuté). Dabar gi valstybés
parama Siuo atveju didziulé.

Galbit Sios atostogos ir padrasino Giedriy veéliau pakeisti Zmong ir vietoje jos iSeiti
vaiko prieZiuros atostogy. Pirmaisiais ménesiais mama maitino kudikj ir pati naudojosi
vaiko prieZitiros atostogomis. Kai Meidai sukako devyneri ménesiai, Ramuné pradéjo dirbti
nepilng darbo diena, o Giedrius pasiémé vaiko prieziiiros atostogas. Ramuné dar pries
gimdymga dirbo BirStono mokesciy inspekcijos sekretore, taciau tuo metu kai ji buvo
néstumo ir gimdymo atostogose, BirStono mokesciy inspekcijos poskyris buvo prijungtas
prie Prieny mokesciy inspekcijos, o Ramunés darbo vieta panaikinta. Nors jau auginant
vaikg jai buvo pasiiilyta kitas analogiskas darbas, taCiau tuo metu ji nenoréjo dirbti pilng
darbo dieng, tad pasirinko paprastesnj nepilnos darbo dienos darbg. Tévai pakaitomis
galéjo priziuréti abi dukreles - nereikéjo samdyti auklés ir papildomai uz tai mokeéti.
Kadangi Ramuné dirbo tik puse darbo dienos, Giedrius turéjo taip pat pakankamai daug
laisvo laiko, kurj jis panaudojo nuosavo namo statybai ir jsirengimui.

Kai kurie bendradarbiai jo pasirinkimg eiti vaiko prieZitiros atostogy vertino
skeptiskai ir su pasSaipéle - juk taip nejprasta, jog tétis augina vaikus, o mama dirba. Kiti gi
bendradarbiai, o ypatingai moterys, Sig Zinig jvertino palankiai ir j Giedriy Zitréjo su
didZiule pagarba.

Giedrius Siandien labai dZiaugiasi savo pasirinkimu - jo atostogy metu Seima labai
susigyveno, abu jie su Ramune jprato dalytis laiku, atsakomybe bei pareigomis. O kaip
pridétine verte dovany jie gavo nuosavomis rankomis jsirengtag nama, j kurj kg tik jsikélé
gyventi su visa Seima.

Giedrius pasakoja, kad atostogy metu tapo ramesnis, labiau pasitikintis savimi: “Kol
dirbau darbe, man reikéjo blaskytis tarp darbo, namo statyby bei pagauséjusios Seimos. Visa
tai sukeldavo didZiulj stresq- maniau, kad niekuomet negalésiu jsirengti namo ir jauciausi
nepakankamai démesio skiriantis savo dukroms bei Zmonai. Vaiko prieZitiros atostogos man
leido ramiu ritmu surikiuoti visus darbus, suteiké ramybés bei pasitikéjimo savimi. “

Giedriaus darbovieté - M.Gumbreviciaus PP] “Gelsva”, turinti padalinius visoje
Lietuvoje: Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyje yra pakankamai didelé. Joje
iS viso dirba 457 darbuotojai. Net ir krizés metu, imonés vadovybé, siekdama islaikyti
lojalius ir motyvuotus darbuotojus, siekia sukurti Seimai palankias sglygas darbo vietose.
Tradiciskai organizuojami jvairtis renginiai darbuotojams ir jy Seimoms: vasaros metu
darbuotojai kvieCiami praleisti 1-2 dienas pajiiryje arba sodyboje kuriame nors i$ Lietuvos
miesty, organizuojamos spartakiados. | Naujyjy mety sutikimg, organizuojamg restorane,
kvieCiami darbuotojai su savo sutuoktiniais. Darbuotojy vaikams Kalédy proga
organizuojami spektakliai kuriame nors Kauno teatry, o Kalédy senis dovanoja dovanéles.
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Giedriaus manymu, toks darbdavio palankus poziiiris | Seimas turincius darbuotojus
jmonei savotiSkai atsiperka: ,Darbo kolektyvuose jauciama darna ir atvirumas, siekis padéti
kolegoms bei suinteresuotumas efektyviai plétoti jmonés veiklq. Juk kiekvienas darbuotojas,
jausdamas, kad jmonei svarbus ne tik jo darbo rezultatas, bet ir jo kaip Zmogaus asmeninis
gyvenimas, darbe atliks Simteriopai daugiau, nei is jo formaliai yra reikalaujama“.

29. SEIMAI PALANKI DARBO APLINKA VIESOJOJE ISTAIGOJE

Pristato: Socialiniy inovacijy fondas, Lietuva
Pasnekové: Riita D.

Pristatymo pobiidis: apibendrintas interviu su pasnekovés
kalbos citatomis

Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:

~ papildomos jmoneés teikiamos paslaugos Seimoms/
motinoms, tiems, kurie yra tévystés, motinystés/ vaiko
prieZitiros atostogose

~ lankscios darbo sqlygos

~ vaiky prieZitros paslaugos

Rita yra 29-eriy mety vieniSa mama, auginanti 3,5 m. berniuka, vardu Algirdas. Nuo
2003 mety Ruta dirba vyriausia specialiste Kauno miesto savivaldybés administracijos
San¢iy seniiinijoje. Riita yra labai aktyvi jauna moteris, siekianti gilinti profesines Zinias bei
kelti savo kvalifikacijg. Tuo pat metu ji rupinasi savo suneliu skirdama jam kiek jimanoma
daugiau démesio.

Rita mano, kad darbas vieSojoje jstaigoje turi savo pranaSumy, nes ¢ia darbdavys
laikosi visy Lietuvoje priimty jstatymy. Dirbant 8 valandas per dieng néra paprasta rupintis
savo vaiku, ypaC kai esi vieniSa mama. Rutai pastoviai domisi atnaujintais jstatymais,
susijusiais su motinystés ir vaiko prieZiuros atostogomis, bei stengiasi jais pasinaudoti
darbe ir kasdieniniame gyvenime.

Gimus stunui, Rita iSéjo motinystés atostogy ir buvo su siinumi, kol jam sukako
vieneri metai. Sunelis daZnai sirgdavo, todél Ruta nusprendé pratesti motinystés atostogas.

Riita griZo j darbg, kai stinui suéjo 2,5 mety. Darbdavys iSsaugojo jos darbo vieta,
kaip reikalaujama pagal Darbo Kodeksal®. “Visi miisy skyriaus darbuotojai yra labai
draugiski ir paslaugtus, ypac skyriaus vadoveé - senituné. As buvau labai laiminga vél sugrijZusi j
darbq“,- pasakojo Riita ir pridiré, kad maloni staigmena jai sugriZus buvo tai, kad
darbdavys nusprendé paskirti jai papildomas pareigas - konsultuoti Zmones deklaravimo
klausimais bei apmokyti ja darbo vietoje.

Ritai buvo pranesta apie naujas pareigas dar prieS jai sugrjZtant j darbg, o
atsakingas asmuo ir bendradarbiai suteiké jai visg teisine informacija, reikalingg pradedant
dirbti naujose pareigose. Net ir bidama namie su vaiku, Riita visada Zinojo, kas vyksta
darbe. Jai daZnai skambindavo senitné bei bendradarbiai, teiraudamiesi apie jos gyvenima

10 Lietuvos Respublikos Darbo Kodeksas, 80 straipsnis “Atostogos vaikui priZiaréti, kol jam sueis treji metai“
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bei papasakodami paskutines naujienas. “Miisy darbovietéje - labai draugiska atmosfera,
vadové skatina darbuotojus tarpusavyje bendrauti ir vienas kitam padéti. Jauciausi, lyg
biiciau sugrjZusi j namus, kur visi taves laukia ir yra pasirenge tau padéti“.

Pradéjusi dirbti Ruta turéjo vienintelj pasirinkimg - vesti suny j vaiky darzelj.
“leskojau vaiky darZelio netoli savo darbovietés. Gyvenu Kauno priemiestyje, taigi man
patogiau atveZti vaikq kur nors arciau darbovietés. Taip gali sutaupyti laikq vairuojant, ypa¢
rytais, kai gatvése dideli automobiliy kamsciai, bei vakarais, kai darZelis uZdaromas“.

Lietuvoje nepakanka laisvy viety ikimokyklinio vaiky ugdymo institucijose, todél
Riutai labai pasiseké, kai atsirado vieta darZelyje, esan¢iame netoli jos darbovietés. Vis délto
Ritai iSkilo problemy derinant savo bei vaiky darZelio darbo valandas. Darbo dieng Riita
pradeda 8 valandg ryto, kaip tik tuo metu, kai dirbti pradeda ir vaiky darZelis. Be to,
suneliui daznai sirguliuojant, jai kartais tenka vykti j darZelj dienos metu ir pasiémus siiny
vaZziuoti tiesiai pas gydytoja. Teko pateikti vadovei praSyma leisti pradéti darbo dieng
véliau nei jprasta. Taip pat Riita pageidavo, kad jai biity sudaryta galimybé nedirbti keleta
valandy per dieng arba neateiti vieng dieng j darba netikétai susirgus vaikui ar namie
iSkiltus nenumatytai situacijai.

| Ritos pageidavimus buvo atsizvelgta: ,Visas miisy personalas, o taip pat ir miisy
senitiné, yra labai teigiamai nusiteike darbuotojy, turinciy vaiky, atZvilgiu“,- pasakoja Riita ir
priduria, kad kartais, neturédama kam palikti vaiko, ji atsivesdavo su savimi j darba. Niekas
nepriesStaraudavo, kad stinus bty jos kabinete, jam net buvo jrengtas ,vaiky kampas®, kur
berniukas galédavo piesti ir Zaisti.

Ruta yra jsitikinusi, kad tik déka Seimai palankios darbovietés, jai nekyla problemy
derinant darbg ir ripinimasi sinumi. Riatai sudaryta galimybé bet kada iSeiti i§ darbo
kelioms valandoms arba neateiti | darbg, jei namuose iSkyla problemuy, susijusiy su vaiku.
Visi San¢iy seniiinijos darbuotojai turi galimybe pasirinkti jiems patogiausig atostogy laika.

Rutos darbovietéje tiek moterys, tiek vyrai skatinami pasinaudoti
motinystés/tévystés ar vaiko prieZiliros atostogomis: “Miisy darbe aplinka tikrai palanki
Seimai! Jauciamés saugus, Zinodami, kad galime pasinaudoti visomis privilegijomis, kurias
numato Lietuvos jstatymai. Kiekvienais metais Kauno miesto Savivaldybé organizuoja
Kalédine svente visy savivaldybés padaliniy darbuotojy vaikams, o vasaros metu mums
sudaryta galimybé, kartu su Seimos nariais, pailséti sodyboje. Esu laiminga, kad dirbu tokioje
darbovietéje, kur darbdavys supranta tévy, auginanciy vaikus, poreikius®.

30. PERTRAUKA KARJEROJE - GALIMYBE DERINTI DARBA IR
MOTINOS PRIEZIURA

Pristato: Socialiniy inovacijy fondas, Lietuva

Pasnekové: Giedra-Marija L.

Pristatymo pobudis: apibendrintas interviu su pasnekovés kalbos citatomis
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:

~ pertrauka karjeroje
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Giedra-Marija yra Kauno Vytauto Didziojo universiteto, Edukologijos katedros
docenté. Jos pastovios pareigos - skaityti paskaitas studentams. Taip pat Giedra-Marija yra
ir Kauno Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo studijy centro vedéja.

Universitete Giedra-Marija dirba pagal griezta darbotvarke, kai tuo tarpu Svietimo
studijy centre ji gali lanksciau planuoti savo darbo laika.

Giedra yra 68 mety nasle, turinti du suaugusius vaikus ir anuky. Vis délto, 2009
mety rudenj vienas Seimoje nutikes jvykis pakeité jos jprasta gyvenimo ritma. 93 mety
Giedros mama, gyvenanti Vilniuje su Giedros seserimi, netikétai patyré sunkia Sirdies liga ir
jai buvo jsittas Sirdies stimuliatorius. SugrjZusiai iS ligoninés Giedros mamai buvo butina
pastovi prieZilra ir slauga visg para. Giedra, norédama padéti seseriai, nusprendé atsivezti
mamg3 j savo namus Kaune.

“Si situacija buvo nestandartiné - as privaléjau surasti biidq, kaip suderinti pareigq
motinai ir turimus jsipareigojimus savo studentams universitete, kur paskaitos skaitomos
pagal grieZtai is anksto suderintq grafikq“.

Po ilgy apmastymy, Giedra nusprendé iSeiti 4 ménesiy neapmokamy atostogy ir visg
savo laikg skirti motinos priezitrai. Vytauto DidZiojo Universiteto kolektyvinéje sutartyje
numatyta, kad universiteto darbuotojai, dirbantys kiirybinj darbg (raSantys knygas,
straipsnius, dalyvaujantys kvalifikacijos kélimo kursuose ir tt.), turi galimybe imti
kirybines atostogas tam tikram aisSkiai apibréztam laikotarpiui, kurj Giedra neoficialiai
vadina nemokamomis atostogomis.

Universitete nebuvo jokiy priestaravimy Giedros pageidavimui padaryti 4 ménesiy
pertrauka darbe su studentais. “Manau, kad mano prasymui suteikti atostogas buvo is karto
pritarta dél to, kad dirbu universitete nuo pirmos jo jkiirimo dienos“,- sako Giedra ir i$ karto
priduria, kad nedaroma Kklitciy ir kitiems universiteto darbuotojams, pageidaujantiems
padaryti pertrauka darbe dél svarbiy asmeniniy problemuy.

ISsprendusi pagrindine problema, susijusig su pareigomis universitete, Giedra galéjo
prizilréti savo moting namie ir tuo pat metu testi darbg Svietimo studijy centre, kur jos
darbo laikas buvo gana lankstus, be to savo darba ji galédavo atlikti ir namie.

Gyvenimas kartu su mama pagerino jy tarpusavio santykius, kurie buvo atvése
motinai gyvenant kitame mieste su Giedros seserimi. Gyvendama kartu su mama, Giedra
atskleidé savo jausmus, iki tol gludéjusius giliai jos Sirdyje. ,Visq gyvenimg augindama
vaikus ir dirbdama as budavau susikoncentravusi j savo Seimq ir darbq. Bidama su savo
mama as is naujo atradau rysj su ja. Pajutau dZiaugsmq kalbédama su ja, aptardama
naujienas, tai, kas vyksta mieste, papasakodama jai apie matytq koncertq ar filmqg. Mes
daznai galvojame, kad gyvenime mums svarbiausias yra darbas. UZdirbame pinigus, kuriuos
véliau isleidZiame samdydami Zmones priziuréti musy tévus vietoj to, kad rastumeém laikq
patys jais pasirupinti. Vienq dieng mes patys pasensime ir norésime, kad miusy vaikai mumis
pasirupinty. Giminiski rysiai padaro Zmones Zmogiskais, nuvalo socialinius ,Zvynus”, nuima
ego, apvalo Zmones, padaro juos siltesniais bei atviresniais juos supanciam pasauliui®.

Kaip mokymosi visg gyvenimg specialisté, Giedra pabrézia poreikj mokyti Zmones
adekvaciai vertinti savo pareigas, tiek darbe, tiek $eimoje: ,Zmogus turi nuspresti, kq noréty
iSmokti savo gyvenime. Tik tada gyvenimas tau suteikia premijq"“.
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Giedros pasirinkimas buvo iSmokti padaryti mamos gyvenima jdomesniu. Giedra
y2atrado“ garsinio skaitymo stebuklg. Ji pradéjo skaityti knygas mamai, kuri pati skaityti
negaléjo. Giedrai patiko ieSkoti knygy, kurios jos manymu, patikty mamai. Laikas,
praleistas su mama, suteiké Giedrai galimybe jgyti naujy socialiniy jgudziy, praplété
mastyma.

»~Buvimas kartu su mama ugdé mano kirybiskumgq. Kiekvienq dienq pastebéjusi, jog
mamai kaZko reikia ar ji negerai jauciasi, as bandydavau sugalvoti, kq a$ galéciau padaryti,
kad mama jaustysi geriau. Taip ir pati jausdavausi geriau. Cia atsiranda pridétiné verté -
jautiesi geriau ne tik todél, kad kazkq padarei, bet esi laimingas dar ir dél to, kad sugebéjai
padaryti kitq Zmogy laimingesniu“.

Giedros mamos sveikata Zenkliai pageréjo per tuos 4 ménesius, kuriuos mama ir
dukra praleido kartu. Ji vél griZo gyventi j Vilniy pas kita dukrg, o Giedra vél galéjo pradéti
dirbti. Universitete Giedra pastebéjo, kad jos kolegy poZitris i ja pasikeité - tarpusavio
bendravimas tapo Siltesniu ir draugiSkesniu: ,AS jiems visada buvau tik vadove, o dabar jie
pamaté, kad as taip pat turiu problemy namuose, kaip ir bet kuris is jy. Jie ir anksc¢iau Zinojo,
kad turiu ligotq senyvo amZiaus moting, bet atostogos, kurias émiau tam, kad galéciau
daugiau laiko skirti savo Seimai, tik sustiprino musy tarpusavio santykius”.

Giedros manymu, darbdaviai Lietuvoje turéty sukurti lankstesne darbo sistema, kuri
leisty taikyti skirtingas darbo atlikimo formas - dirbti namuose, dirbti nepilng darbo diena
ir t.t.

“Nei vienas darbdavys néra pries, bet kaip vadybininkas jis susiduria su jvairiais
trukdZiais, susijusiais su savo darbuotojais. Turéty biuti sukurta pavadavimo sistema,
leidZianti skubiai pakeisti darbuotojq, kuris negali ateiti | darbqg dél netikétai seimoje
iskilusios problemos. Tai, kaip gaisry gesinimas - tai nutinka netikétai ir jei darbdavys néra
suktires prevencinés sistemos, jis net neZino kq daryti nutikus jvykiui. Tai néra lengva, bet geri
vadybininkai sugeba sias problemas isspresti”.

31. LANKSTAUS DARBO LAIKO ORGANIZAVIMO SVARBA
DIRBANT PAMAINOMIS

Pristato: Socialiniy inovacijy fondas, Lietuva
Pasnekové: Geruté K.
Pristatymo pobidis: apibendrintas interviu su pasnekovés kalbos citatomis
Pristatytos darbo ir Seimos derinimo priemonés:
~ lankstus darbo organizavimas

~  kita (Sventés darbuotojams)

Geruté gyvena Panevézio mieste. Jau 10 mety ji dirba UAB ,Jaros sauga“ apsaugos
darbuotoja. Lietuvos prekybos centruose vis dar nejprasta regéti moteri, dévinciag
uniforma, ta¢iau Gerutei Sis darbas patinka ir jo nekeisty j jokj kita.

Gerutei - 48-eri metai, ji yra iSsiskyrusi ir uzauginusi 4 vaikus -stuny, kuriam jau
25-eri metai bei tris jaunesnes dukras - 23-jy, 22-jy ir 17-0os mety amzZiaus. Jauniausia
dukra vis dar gyvena su mama. Nors vaikai jau uZzauge, Geruté prisimena tuos laikus, kai
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vaikai dar buvo mazi, dél darbo pobudzio vyras daznai nebidavo namie ir jai reikédavo
tuo paciu metu ir dirbti, ir priziiareéti savo vaikus. Biidama labai aktyvi moteris, Geruté
visada siekia iSmokti kg nors naujo, nesédéti be darbo. ,Netikiu, kai Zmonés sako, jog jie
neranda darbo, tai netiesa! Zmonés tiesiog tingi arba nenori dirbti“,- sako ji.

Geruté dirbo vaiky darzelyje viréja tuo metu, kai gimé jos pirmas vaikelis. Nors
vaiky darZelio direktorius neprieStaravo, kad Geruté ilgiau likty su vaiku namuose
pasinaudodama motinystés atostogomis, ji nusprendé grizti i darba kai stnui suéjo 8
meénesiai.

Geruté neteko tévy labai anksti, o pagalbos i$ svetimy nesitikéjo. Déka savo darbo
pobidZio, bendradarbiy ir direktorés geranoriSkumo Geruté turéjo galimybe atsivesti
savo stiny j vaiky darZelj, kuriame ji pati dirbo. Taip ji galédavo suderinti vaiko prieZitrg
su darbu.

Esant tokioms Seimai palankioms sglygoms darbe, Geruté ryZosi anksti grijzti j
darba po motinystés atostogy gimus ir kitiems trims vaikams. Turédama galimybe
atsivesti vaikus j darboviete, ji galéjo jais pasirtipinti ir dirbdama. Vaikams susirgus,
direktorius leisdavo pasiimti laisvag apmokamg darbo dieng arba pasiimti nedarbingumo
pazyma ir likti namie su vaikais ilgesnj laikg nesibaiminant, kad dél to neteks darbo. “Man
gyvenime sekési, nes visada sutikdavau tiek daug gery Zmoniy, o visi mano darbdaviai buvo
supratingi ir linke padéti“,- pasakoja Geruté.

Darbas apsaugininke Gerutei buvo didelis iSbandymas - nors ir buvo dirbama
pamainomis, Geruté nebudavo namie 24 valandas palikdama vaikus vienus. Visi Gerutés
vaikai jau buvo sulauke 12 mety amziaus, todél ji neturéjo teisiy j papildomas poilsio
dienas ir negaléjo gauti jokiy kity iSmoky, kurias pagal Lietuvos jstatymus gali gauti tévai,
kuriy vaikai yra jaunesni nei 12 mety.

»,Dauguma Sioje jmonéje dirbanciy apsaugininky yra moterys. Jos visos turi jvairaus
amziaus vaiky. Mums labai pasiseké, kad turime tokj supratingq, besidomintj musy
problemomis ir atsizvelgiantj | musy poreikius direktoriy. Jis mums yra labiau draugas, nei
direktorius“. Viena i§ Seimai palankiy priemoniy, taikomy jmonéje, yra lankstus darbo
laiko organizavimas dirbantiems pamainomis. Dirban¢ioms moterims, kurioms reikalinga
papildoma laisva diena, leidZiama susikeisti darbo dieng su kolege. Papildoma laisva
dieng ypac skatinami imti tie darbuotojai, kuriy Seimose yra mazy vaiky.

Dirbdama UAB ,Jaros sauga“ Geruté jsidarbino ir antroje darbovietéje- UAB
,Biciulis“, kur dirbo apsaugininke vienoje i$ Siai organizacijai priklausanciy bei vienoje i$
didziausiy parduotuviy mieste. Dirbdama pamainomis Geruté turéjo galimybe derinti
abu darbus. Abiejy darbovieciy direktoriai buvo labai supratingi bei jautriis savo
darbuotojy Seiminéms problemoms, su visais bendraujantys bei reaguojantys i
darbuotojy poreikius.

Kaip ir kitos apsaugos sistemoje dirbancios moterys, Geruté galéjo bet kada
paprasyti leidimo dirbti trumpesne darbo dieng arba gauti laisva dieng, jeigu iSkildavo
nenumatyta butinybe likti namuose su vaikais. Geruté galéjo pasinaudoti ilgesne piety
pertrauka, kurios metu ji pietaudavo namuose kartu su savo Seima. Apsaugos darbuotojy
atostogos planuojamos taip pat atsizvelgiant | jy Seimos poreikius. Rugpjiucio ménesi
Geruté planuoja vykti j Londong ir ji Zino i$ anksto, kad savo atostogas gali planuoti i$
anksto ir direktorius patvirtins jos pageidavima. “Musy direktorius mums labai padeda.
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Visos cia dirbancios moterys Zino, kad bet kurioje situacijoje gali kreiptis | direktoriy
pagalbos. Tereikia paskambinti jam bet kuriuo laiku ir Zinai, kad sulauksi pagalbos".

“Mes organizuojame jvairius renginius kartu su kitais darbuotojais ir jy Seimomis.
Taciau UAB ,Jaros sauga“ saugo objektus jvairiuose Lietuvos miestuose, todél daZniausiai
susitinka tame paciame mieste dirbantys darbuotojai“, - sako jmonés direktorius.
AnksCiau Anyksciuose, kur yra centriné UAB ,Jaros sauga“ bustiné, imonés vadovybé
organizuodavo savo darbuotojams Naujyjy mety sutikimo Svente, o jy vaikams Kalédine
Svente teatre. Imonés autobusas surinkdavo visus darbuotojus, kurie dirbo jvairiuose
miestuose, esanciuose 60 km atstumu nuo Anyks$ciy ir atveZdavo juos j darbdavio
organizuojama renginj.

“Nesvarbu, kiek turi vaiky. Viskas jmanoma, jei tik tau pasitaiké galimybé sutikti
tokius darbdavius, kuriuos as$ sutikau savo gyvenime - palankiai nusiteikusius darbuotojy,
turin¢iy Seimas, atzvilgiu. Tada gali turéti ir darbg, ir Seimg bei mégautis gyvenimu’”,-
Sypsodamasi teigia Gerute.

32. LANKSTUS DARBO ORGANIZAVIMAS SUDARE GALIMYBE DERINTI
DARBA IR PAGYVENUSIOS MOTINOS BEI ANYTOS PRIEZIURA

Pristato: Socialiniy inovacijy fondas,
Lietuva

Pasnekoveé: Liudmila P., moteris

Pristatymo pobudis: apibendrintas
interviu

Kaune gyvenanti 60 mety Liudmila P. Siuo metu ripinasi savo 81-eriy mety mama,
kuri serga senatvinémis ligomis, bei 88-eriy mety diabetu sergancia anyta.

Liudmilos tautybé yra rusé. | Lietuvg Liudmila atvyko 1975 metais i$ Kaliningrado,
kur tuo metu ji dirbo vidurinéje mokykloje matematikos mokytoja. Liudmilos brolis jau
studijavo Lietuvos Kauno Technologijos Universitete kai Liudmila pirmg kartg jj aplanke.
Lietuva Liudmilai labai patiko, ji nusprendé pasilikti, pradéjo mokytis lietuviy kalbos,
pabaigé kompiuterinio programavimo kursus Vilniaus universitete bei jsidarbino tuo metu
Kauno Technologijos Universiteto Skaic¢iavimo centro moksliniy tyrimy institute
informaciniy technologijy ir duomeny apdorojimo specialiste. Neilgai trukus Liudmila
iStekéjo ir pagimdé pirmg vaika. Liudmilos gyvenimo filosofija remiasi tuo, kad Seima yra
svarbiau nei darbas, todél ji nusprendé iSeiti motinystés atostogy vieneriems metams bei
prizitréti vaikg namuose. Po vieneriy mety Liudmila sugriZo j savo darboviete. Tokj patj
sprendimg Liudmila priémé ir gimus antram vaikui. Dél atliekamo darbo specifikos,
Liudmilai buvo leidZiama dirbti namuose tais atvejais, kai apsirgdavo kuris nors is vaikuy.
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Tokiu budu Liudmila galéjo rupintis vaikais ir tuo pat metu atlikti visas darbdavio jai
paskirtas uzduotis.

2006 metais Liudmila isidarbino buhaltere UAB ,Europiné partnerysté“ Kaune ir iki
Siol dirba Sioje jmonéje. Taip jau nutiko, kad butent tuo metu tiek Liudmilos mamai, tiek ir
jos anytai dél jy senyvo amZiaus pablogéjo sveikata. Liudmilos mamai buvo nustatyta
kraujo liga, tac¢iau praéjo nemazai laiko, kol buvo patvirtinta galutiné diagnozé. Liudmilai
teko daug laiko praleisti su mama veZant jg pas skirtingus gydytojus, laukiant gydymo
jstaigose, kol jos mamai bus atlikti visi reikiami tyrimai bei procediros.

Taciau ir nustacius diagnoze, ir paskyrus gydyma problemos nesibaigé. Liudmilos
mamai l0Zo koja, ji beveik negaléjo judéti, todél Liudmilai teko kurj laikg gyventi kartu su
mama. Tais paciais metais Liudmilos anytai buvo nustatytas diabetas, jai taip pat reikéjo
Liudmilos pagalbos, nes biidama senyvo amZiaus, anyta pamirSdavo susileisti insulina.
Liudmilai prasidéjo sunkus, jtampos kupinas laikotarpis - vienu metu ji turéjo ripintis
dviem vyresnio amZiaus moterimis, gyvenanciomis atskirai savo butuose. Tuo pat metu
Liudmila turéjo vykdyti savo jsipareigojimus darbdaviui ir eiti j darba.

Laimei, UAB ,Europiné partnerysté“ direktoré jautriai ir supratingai sureagavo |
Liudmilos gyvenime susidariusig situacijg. Liudmilai buvo pasiiilytas lankstus darbo laikas
- jai buvo leista dirbti namuose, taciau 10 dieny per ménesj, kurias ji galéjo pasirinkti pagal
situacijg Seimoje, Liudmila turéjo ateiti j darbo vieta.

Sis darbdavio pasiilytas variantas labai padéjo Liudmilai derinti darba bei
jsipareigojimus Seimai: Liudmila galéjo planuoti savo darbg atitinkamai pagal poreikj skirti
laiko mamos ar anytos prieZitrai. Tai ypa¢ buvo aktualu tais atvejais, kai vienai i$
priziirimy motery reikédavo vykti j ligonine, atlikti jvairius tyrimus, o tai kartais
uztrukdavo net puse dienos.

Liudmila asmeniSkai jauciasi atsakinga uZ savo mamos bei anytos gerg savijauta,
todél siekia padaryti viskg, kad kiekvienas jos Seimos narys jaustysi laimingas.
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